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Haushaltssatzung
der Gemeinde Lindlar
fur das Haushaltsjahr 2014

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666 ff), zuletzt gedandert am 24.05.2011 (GV. NRW. S. 271), hat der Rat der Gemein-
de Lindlar mit Beschluss vom 04.12.2013 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2014, der die fur die Erfullung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich anfallen-
den Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und not-
wendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit 2014
Gesamtbetrag der Ertrage auf 33.391.454 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 40.117.643 EUR

im Finanzplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 32.684.307 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 36.552.403 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit auf 1.878.400 EUR

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit auf 1.255.500 EUR

festgesetzt.



§2

2014

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fur Investitionen erforderlich ist,
wird auf 0 EUR
festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kunftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 0 EUR
festgesetzt.

§4
Die Verringerung der allgemeinen Rucklage zum Ausgleich des Ergebnisplans
wird auf 6.186.189 EUR
festgesetzt.

§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf 40.000.000 EUR
festgesetzt.

§6

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden flr das Haushaltsjahr 2014 gemaR der Hebesatzsatzung der Gemeinde
Lindlar wie folgt festgesetzt:
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1. Grundsteuer
1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 370 v.H.
1.2  fur die Grundstucke

(Grundsteuer B) auf 450 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 460 v.H.

§7

Uber- und auRerplanméaBige Aufwendungen und Auszahlungen von mehr als 10.000,00 EUR sind im Sinne des § 83 Abs. 2
GO NW als erheblich anzusehen und bedurfen der vorherigen Zustimmung des Gemeinderates.

Als geringflgige Investitionen nach dem Wortlaut des § 81 Abs. 3 Nr. 1 GO NW sind solche anzusehen, die einen Betrag von
10.000 € nicht Uberschreiten.

Als Investitionen unterhalb der Wertgrenze von 10.000,00 EUR, die zusammengefasst dargestellt werden, gelten die Be-
schaffungen geringwertiger Wirtschaftsguter sowie kleinere Investitionen. Alle anderen Investitionen werden im Nachweis
einzelner Investitionen separat ausgewiesen.

Soweit im Stellenplan der Vermerk ,klnftig wegfallend” (kw) angebracht ist, durfen freiwerdende Stellen dieser Besoldungs-
gruppe nicht mehr besetzt werden.

Soweit im Stellenplan der Vermerk ,kinftig umzuwandeln® (ku) angebracht ist, sind freiwerdende Stellen dieser Besoldungs-
gruppe in Stellen niedrigerer Besoldungsgruppen oder in Stellen fur tariflich Beschaftigte umzuwandeln.

Zur flexiblen Stellenbewirtschaftung kénnen wahrend des Haushaltsjahres Beamtenstellen mit Tarifbeschaftigten und Stellen
von Tarifbeschaftigten mit Beamten besetzt werden. Soweit von dieser Ermachtigung Gebrauch gemacht wird, ist der Stel-
lenplan fir das folgende Haushaltsjahr entsprechend anzupassen.
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STRUKTURDATEN UND SONSTIGE HAUSHALTSWIRTSCHAFTLICHE RELEVANTE DATEN

Einwohner nach Fortschreibung des statistischen Landesamtes:

31.12.1974 15.693
31.12.1975 15.859

31.12.1980 16.991 Entwicklung der Einwohner

31.12.1984 17 654

31.12.1985 17.799 25,000 =

31.12.1986 18.042

31.12.1988 18.405 = A =

31.12.1990 19.307 VeV ] el Bl el A Ll L _E_
31.12.1991 19.643 20.000 ¢ IPVEENEEEE |3|1 HELEK
31.12.1993 20.464 - E‘;g ,gl;gk;:vos HETEVLE
31.12.1994 20.523 IEEEEELELEERD

31.12.1995 20.804 15.000 AR Tl el T Bl T e e gnslnlns
31.12.1996 21175 E {1 E TEL

31.12.1997 21.522 o !

31.12.1998 21.845 10000 AHFHHHE e HHHH I HIH -
31.12.1999 22.117

31.12.2000 22.341

31.12.2001 22.517

31.12.2002 22.590 5000 EETEH I T RNl BT
31.12.2003 22.646

31.12.2004 22.714

31.12.2005 22.659 o e e e e e P e et e e gt P P e
31.12.2006 22.562 §5388885838883888888§588588588¢3%
31.12.2007 22528

31.12.2008 22.328

31.12.2009 22.203

31.12.2010 22.074 Grélke des Gemeindegebietes 85,877 km?

31.12.2011 21.989 Einwohnerdichte 255 E/km?

31.12.2012 21.890



Wohngebiete und deren Einwohner (nach der Forstschreibung der Gemeinde)

Dez 2008 Dez 2009 Dez 2010 Dez 2011 Dez 2012 Nov 2013

Verand. 2013/2008

absolut in %
Lindlar 8.805 8.809 8.680 8.676 8.595 8.483 -322 -3,7%
Schiimmerich 762 753 767 754 762 737 -25 -3,3%
Altenrath/Bohl 571 565 573 567 573 571 0 0,0%
Eichholz/Horpe 521 519 509 513 525 494 -27 -5,2%
Remshagen 392 392 381 380 372 376 -16 -4,1%
Frielingsdorf 2.560 2.544 2.554 2.538 2.518 2.495 -65 -2,5%
Scheel 1.157 1.165 1.181 1.178 1.197 1.163 6 0,5%
Brochhagen 472 462 454 468 451 445 -27 -5,7%
Hartegasse/Kapellens. 1.894 1.913 1.921 1.920 1.909 1.904 10 0,5%
Fenke 596 571 571 571 581 579 17 -2,9%
Linde 1.357 1.321 1.301 1.276 1.240 1.209 -148 -10,9%
Schmitzhéhe 1.840 1.830 1.810 1.787 1.794 1.736 -104 -5,7%
Hohkeppel 941 915 922 934 934 914 -27 -2,9%
Hommerich 168 162 168 161 170 155 -13 -7,7%
Gesamt 22.036 21.921 21.792 21.723 21.621 21.261 -775 -3,5%
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EINRICHTUNGEN DER INFRASTRUKTUR UND DASEINSFURSORGE

Schulen (Stand 18.06.2013) Schiler Klassen Bogenschielistand 1

- Grundschulen 5 787 35 Schiel3stande 7

- Hauptschulen 1 274 12 Tennisplatze 14

- Realschulen 1 504 19 Reitplatze 4

- Gymnasium 1 881 18+SEKII Segelflugplatze 1

- Forderschulen 1 68 6 Bolzplatze 7

-sonstige Erholungseinrichtungen:
Anzahl der Feuerwehrgeratehauser 4 geschlossene Parkanlagen 3
Waldsportpfad 1

Anzahl der Grillplatze 5

- gemeindlichen Blchereien 1 Jugendherbergen 1 Betten: 170

- Buchereien (sonstige Trager) 5 gemeindeeigene Waldgelande 60,74 Ha

- gemeindlichen Kulturzentren 1 Wanderwege 205,5 km

- Kindergarten (sonstige Trager) 13 Platze: 645 Autowanderparkplatze 11

- gemeindliche Kinderspielplatze 27 Bergisches Freilichtmuseum 26,5 Ha

- Jugendfreizeitstatten 7

- Krankenhauser (sonstige Trager) 1 StraBennetz

- Alten- und Pflegeheime 3 - Gemeindestral3en rd. 182 km

- Altenbegegnungsstatte 2 - Anzahl der zu unterhaltenden

- Sozialstation 1 Brucken/StralRendurchlassen 47

- gemeindliche Sport- und Turnhallen 9 - Wirtschaftswege 255 km

- gemeindliche Sportplatze 2

- gemeindlicher Naturrasenplatz 1 Ver- und Entsorqung ( 16.08.2013 )

- gemeindlicher Kunstrasensportplatz 3 - versorgte Einwohner durch Gem.-Wasserwerk 82,38 %

- sonstige Sporteinrichtungen: - Anzahl der Hausanschllisse —Wasser- 5.122
Kunstrasenkleinspielfeld 1 - Offentliche Wasserleitung 153,9 km
Hochseilgarten 1 - angeschlossene Einwohner an offentl. Kanale 91,23 %
Reithalle 3 - Offentliche Abwasserleitung 149,3 km
Minigolfanlage 1 - Klaranlagen (sonstige Trager) 5
Golfplatz 18 Loch 1



Sonstige gemeindliche Einrichtungen
- Wochenmarkte

- Wohnhauser

- Wohnungen

- Notunterkiinfte/Ubergangsheime

Einrichtungen der BGW mbH
- Wohnungen

- Kindergarten

- Restaurant "Altes Amtshaus"
- Altes Amtsgericht

- Wohn- und Geschaftshaus

Einrichtungen der SFL GmbH
- Hallenbad

Bestattungswesen

- gemeindliche Friedhofe

- gemeindliche Leichenhallen

- Friedhofe (sonstige Trager)

- Leichenhallen (sonstige Trager)

Dorfgemeinschaftshaus (sonstige Trager)

_Aa AN
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Gebiihren, Beitrage und Steuern 2014

- Kanalbenutzungsgebihren

a) Schmutzwassergrundgebuhr QN 2,5

b) Schmutzwasser allgemein

c) Schmutzwasser fur Mitglieder des
Aggerverbandes

d) Niederschlagswasser allgemein

e) Niederschalgswasser fur Mitglieder des
Aggerverbandes

f) Kleineinleiter (vollbiologische Klaranlage)

g) Kleineinleiter (mit Abwasserabgabe)

h) Kleineinleiter (abflusslose Gruben)

- Kanalanschlussbeitrage
a) Vollanschluss Mischwasserkanal
b) Vollanschluss Schmutzwasserkanal
c) Teilanschluss

- Mullabfuhrgebuhren
a) fiktiv 30 I-Restmiiligefal’ f. 1. Person
b) 80 I-Restmullgefal’
c) 120 |-Restmullgefa
d) 180 I-Restmdllgefaf
240 |-Restmullgefa’
1.100 I-Restmullgefa
120 I-Bio-Abfallbehalter
240 I-Bio-Abfallbehalter
240 I-Wertstoffbehalter
1.100 I-Wertstoffbehalter

6,00 €/ mtl.
4 46 €/cbm

2,14 €/cbm
0,87 €/cbm

0,63 €/cbm
1,36 €/cbm
2,57 €/cbm
4,55 €/cbm

9,13 €/m?
5,87 €/m?
3,26 €/m?

93,60 €
136,80 €
171,00 €
224,40 €
276,00 €

1.051,80 €

84,00 €
126,00 €

13,80 €

84,00 €



- Wasserpreise
a) Wasserbezug ohne MWST.
b) Zahlermiete ohne MWST.:
- QN 2,5 (3 bis 5 cbm)
-QN 6 (7 bis 10 cbm)
- QN 10 (20 cbm)
-QN 15 (30 cbm)

1,50 € pro cbm

8,00 € je Monat
12,00 € je Monat
25,00 € je Monat
36,00 € je Monat

- DN 50 mm 82,00 € je Monat
- DN 80 mm 98,00 € je Monat
- DN 100 mm 110,00 € je Monat

- StralBenreinigung (Winterdienst) 1,50 € pro Ifd.m

- Marktstandgebuhren
je angefangenen Meter 2,30 €

- Friedhofsgebuhren

1) Nutzungsrecht an Reihengrabstatten

(Verstorbene bis zum vollendeten 5. Lebens-

jahr) fur die Dauer von 25 Jahren 150,00 €
2) Nutzungsrecht an Reihengrabstatten

(Verstorbene ab dem 6. Lebensjahr)

fur die Dauer von 30 Jahren 1.851,00 €
3) Nutzungsrecht an anonymen Reiehngrab-

statten (Verstorbene ab dem 6. Lebensjahr)

fur die Dauer von 30 Jahren 1.482,00 €
4) Nutzungsrecht an Wahlgrabern fur die

Dauer von 30 Jahren je Grabstelle

(eine Person) 2.000,00 €

(zwei Personen) 4.000,00 €
5) Nutzungsrecht an Urnenreihengrabstatten

auf Dauer von 25 Jahren 1.283,00 €

6) Nutzungsrecht an Urnenwahlgrabstatten

auf die Dauer von 25 Jahren 1.386,00 €
7) Nutzungsrecht an Urnenwahlgrabstatten im

Bereich des Urnengartens fur die Dauer von

25 Jahren 1.540,00 €
8) Nutzungsrecht an anonymen Urnenreihen-
grabstatten fur die Dauer von 25 Jahren 938,00 €

Benutzung der Friedhofskapelle

a) fur die Unterbringung der Leiche (pro Tag) 30,00 €

b) fur die Trauerfeier 260,00 €
c) fur das Benutzen der Leichenhalle bei einer
Leichendffnung 260,00 €

d) fur Nutzung des Abschiedsraumes pro Tag 40,00 €

Gebuhren fir die Errichtung von Gedenkzeichen

Einfassungen
Die Gebuhren betragen fur die Genehmigung von

Anlagen auf den Friedhofen 40,00 €
Hundesteuer

a) bei 1 Hund 72,00 €
b) bei 2 Hunden, je Hund 90,00 €
c) bei 3 und mehr Hunden, je Hund 108,00 €
d) bei 1 gefahrlichen Hund 537,60 €
e) bei 2 gefahrlichen Hunden, je Hund 798,00 €

Bedienstete der Gemeinde Lindlar

(Zahl der tatsachlich besetzten Stellen, Stand 30.06.13)
- Beamte (einschl. Eigenbetriebe) 18,88
- Tariflich Beschaftigte (einschl. Eigenbetriebe) 64,32



Wegweiser Kommune

Indikatoren des Politikfeldes "Finanzen" fiir Lindlar

Lindlar 2011 Lindlar 2010| Lindlar2009| Lindlar2008| Lindlar2007| Lindlar 2006
Bevolkerungszahl 21.989 22.074 22.203 22.328 22.528 22.562
Demographietyp Typ 4 Typ 4 Typ 4 Typ 4 Typ 4 Typ 4
Steuereinnahmen (Euro/ Einwohner) 921,9 896,3 871,2 780,1 681,4 631,5
Gewerbesteuer (netto) (Euro/Einwohner) 330,8 272,5 380,7 378,5 270,2 234,6
Einkommensteuer (Euro/Einwohner) 360,6 332,3 347,3 373,1 338 302,9
Schlusselzuweisungen (Euro/Einwohner) 90,1 90,6 163,4 245,2 254,2 207,6
Allgemeine Deckungsmittel (Euro/Einwohner) 994,2 909,4 1.088,00 1.183,40 1.039,10 911,6
Staatl. Investitionszuweisung (Euro/Einwohner) 66,1 64,9 73,4 68,5 169,6 55,8
Einnahmen Ifd. Verwaltung (Euro/Einwohner) 1.445,40 1.327,10 1.445,60 1.555,00 1.440,50 1.216,70
Personalausgaben Kernhaushalt (Euro/Einwohner) 218,1 236,4 279,4 272,5 255,7 266,6
Sachinvestitionen (Euro/Einwohner) 57,7 71,3 53,7 178,9 160,5 78,2
Soziale Leistungen (netto) (Euro/Einwohner) 6,8 8,1 6 5,3 7,8 9,8
Ausgaben Ifd. Verwaltung (Euro/Einwohner) 1.449,30 1.457,00 1.453,70 1.405,90 1.296,00 1.161,60
Priméarergebnis (Euro/Einwohner) -3,9 -129,9 -8,1 149,2 144,5 55,1
Finanzergebnis Kernhaushalt (Euro/Einwohner) -82,6 -100,2 -61,8 -142,3 -67,7 -102,1
Ordentliches Ergebnis Kernhaushalt (Euro/Einwohner) -86,5 -230,1 -69,9 6,8 76,7 -47
Vermogensergebnis (Euro/Einwohner) 35,3 12,4 -0,5 0,3 -11 -3,3
Uberschuss/Fehlbetrag (Euro/Einwohner) -51,3 -217,7 -70,4 7,1 65,7 -50,3
fundierte Schulden (Euro/Einwohner) 1.821,20 1.888,40 1.948,80 1.612,20 1.576,70 1.608,20
Kassenkredite (Euro/Einwohner) 1.087,70 993,9 717,9 712,2 711,2 630,3
kreditdhnl. Rechtsgeschéfte (Euro/Einwohner) 0 0 355,9 0 0 0
Burgschaften u.a. (Euro/Einwohner) 911 866,7 368,6 370 359,9 4387
Verschuldung im Kernhaushalt (Euro/Einwohner) k.A. 2.882,20 3.022,60 2.324,40 2.287,90 2.238,50

k.A. =keine Angabe bei fehlender Verfligbarkeit (siehe Erklarung Indikatoren), unzureichender Vergleichbarkeit wegen
Gebietsstandsanderungen oder Einwohnerzahl unter 5.000 im betreffenden Jahr!

Quelle: Statistische Amter der Liander, eigene Berechnungen.
| Bertelsmann Stiftung
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Wegweiser Kommune

Indikatoren des Politikfeldes "Finanzen" fiir Lindlar 2011

Lindlar Deutschland, krsang. Gem.
Bevolkerungszahl2011 21.989 k.A.
Demographietyp2011 Typ 4 -
Steuereinnahmen (Euro/ Einwohner) 921,9 k.A.
Gewerbesteuer (netto) (Euro/Einwohner) 330,8 386,2
Einkommensteuer (Euro/Einwohner) 360,6 372,8
Schlusselzuweisungen (Euro/Einwohner) 90,1 224
Allgemeine Deckungsmittel (Euro/Einwohner) 994,2 1.207,80
Staatl. Investitionszuweisung (Euro/Einwohner) 66,1 106
Einnahmen Ifd. Verwaltung (Euro/Einwohner) 1.445,40 1.882,70
Personalausgaben Kernhaushalt (Euro/Einwohner) 218,1 456,3
Sachinvestitionen (Euro/Einwohner) 57,7 316,9
Soziale Leistungen (netto) (Euro/Einwohner) 6,8 42,7
Ausgaben Ifd. Verwaltung (Euro/Einwohner) 1.449,30 1.874,00
Primarergebnis (Euro/Einwohner) -3,9 8,7
Finanzergebnis Kernhaushalt (Euro/Einwohner) -82,6 -16,9
Ordentliches Ergebnis Kernhaushalt (Euro/Einwohner) -86,5 -8,2
Vermogensergebnis (Euro/Einwohner) 35,3 23,8
Uberschuss/Fehlbetrag (Euro/Einwohner) -51,3 15,6
fundierte Schulden (Euro/Einwohner) 1.821,20 727
Kassenkredite (Euro/Einwohner) 1.087,70 265,2
kreditahnl. Rechtsgeschéafte (Euro/Einwohner) 0 14,1
Burgschaften u.a. (Euro/Einwohner) 911 186,7

k.A. =keine Angabe bei fehlender Verflgbarkeit (siehe Erklarung Indikatoren), unzureichender Vergleichbarkeit wegen
Gebietsstandsveranderungen oder Einwohnerzahl unter 5.000 im betreffenden Jahr!

Quelle: Statistische Amter der Linder, eigene Berechnungen.

| Bertelsmann Stiftung

11




Wegweiser Kommune

Indikatoren des Politikfeldes "Finanzen" fiir Lindlar 2011

Lindlar | Engelskirchen | Hiickeswagen Kiirten| Marienheide Morsbach
Bevolkerungszahl2011 21,989 19.977 15.599 19.468 13.724 10.870
Demographietyp2011 Typ 4 Typ 5 Typ 1 Typ 4 Typ 1l Typ 5
Steuereinnahmen (Euro/ Einwohner) 921,9 1.016,10 939,6 771,7 967,3 960,2
Gewerbesteuer (netto) (Euro/Einwohner) 330,8 541,7 294,7 188,4 598,7 593,4
Einkommensteuer (Euro/Einwohner) 360,6 353,6 354,6 401,8 330 273,1
Schlusselzuweisungen (Euro/Einwohner) 90,1 126,7 210,7 165,9 181 206
Allgemeine Deckungsmittel (Euro/Einwohner) 994,2 1.241,30 1.067,50 1.023,60 1.396,60 1.287,60
Staatl. Investitionszuweisung (Euro/Einwohner) 66,1 61,4 147,1 118 73,4 192,5
Einnahmen Ifd. Verwaltung (Euro/Einwohner) 1.445,40 1.521,10 1.482,20 1.430,70 1.918,80 1.704,90
Personalausgaben Kernhaushalt (Euro/Einwohner) 218,1 259,9 381,6 305,4 303,1 343,6
Sachinvestitionen (Euro/Einwohner) 57,7 31,2 225 67,7 77,5 235,6
Soziale Leistungen (netto) (Euro/Einwohner) 6,8 6,6 8,5 15,6 9,9 9
Ausgaben Ifd. Verwaltung (Euro/Einwohner) 1.449,30 1.431,40 1.758,00 1.431,50 1.507,90 1.723,30
Primarergebnis (Euro/Einwohner) -3,9 89,6 -275,8 -0,8 410,9 -18,4
Finanzergebnis Kernhaushalt (Euro/Einwohner) -82,6 -99,9 -134,8 -31,8 -74,8 -7,8
Ordentliches Ergebnis Kernhaushalt (Euro/Einwohner) -86,5 -10,3 -410,7 -32,6 336,1 -26,1
Vermoégensergebnis (Euro/Einwohner) 35,3 -0,2 7,5 -3 24,7 -37,9
Uberschuss/Fehlbetrag (Euro/Einwohner) -51,3 -10,4 -403,2 -35,6 360,8 -64,1
fundierte Schulden (Euro/Einwohner) 1.821,20 1.657,00 791,2 520,1 1.398,10 405,4
Kassenkredite (Euro/Einwohner) 1.087,70 1.435,60 1.023,20 612,8 1.360,30 0
kreditahnl. Rechtsgeschéafte (Euro/Einwohner) 0 0 51,9 0 5,6 2,6
Burgschaften u.d. (Euro/Einwohner) 911 0 29,4 833,4 0 123,1

k.A. =keine Angabe bei fehlender Verfligbarkeit (siehe Erkldrung Indikatoren), unzureichender Vergleichbarkeit wegen
Gebietsstandsanderungen oder Einwohnerzahl unter 5.000 im betreffenden Jahr!

Quelle: Statistische Amter der Linder, eigene Berechnungen.

| Bertelsmann Stiftung
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Lindlar 2020 Wiﬂkommen
Leitbild der Gemeinde Lindlar gEindindlars
Stand Mai 2011 ﬁ“

Die Gemeinde Lindlar sieht sich in einer langen christlichen Tradition, die auch heute noch das Wertefundament unseres Zusammen-
lebens darstellt. Im Zentrum stehen die Unantastbarkeit der Wirde des Menschen, die Bewahrung der Schopfung und die Solidaritat
der Menschen untereinander.

Wir erwarten gegenseitige Rucksichtnahme unter den Mitblirgern, Hilfsbereitschaft und Respekt vor abweichenden Meinungen,
Weltanschauungen und religidsen Bekenntnissen auf der Grundlage des Grundgesetzes.

Wir wollen wohnen und arbeiten in einer gesunden und intakten Umwelt, die wir durch gemeinsame Anstrengungen schitzen und
erhalten werden. Okologie und Klimaschutz kommen eine besondere Bedeutung zu.

Wir verstehen uns als Teil der Einen Welt. Wir pflegen partnerschaftliche Beziehungen mit europaischen Stadten und setzen uns ein
fur Voélkerverstandigung und Entwicklung weltweit.

Rahmenbedingungen

= Wir legen groRen Wert auf den Zusammenhalt in unserer Gemeinde und das Engagement unserer Blrger in der Gemeinschaft.

= Bei all unseren Entscheidungen spielt das wirtschaftliche Handeln eine wichtige Rolle. Wir streben im Sinne der Generationenge-
rechtigkeit einen ausgeglichenen Haushalt an und werden unsere Schulden langfristig abbauen.

= Wir entwickeln die Prozesse und die Organisation in unserer Verwaltung kontinuierlich weiter und richten sie auf die Bedurfnisse
unserer Burger aus. Wir stehen fur den Abbau von Burokratie und unnotiger Regulierung.

= Wir kimmern uns um unsere Mitarbeiter und unterstiutzen sie in ihrer Entwicklung.

= Wir achten das Subsidiaritatsprinzip und nutzen die Moglichkeiten der Privatisierung und verstarkter Kooperation mit Kommunen
und Wirtschaft in der Region. Privatinitiative und Nachbarschaftshilfe werden von uns ausdrucklich begruft.

= Unsere Entscheidungen orientieren sich in allen Handlungsfeldern an der Nachhaltigkeit.
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Lindlar 2020

Leitbild der Gemeinde Lindlar
Stand Mai 2011

Handlungsfeld ,,Leben und Wohnen*
,Lindlar mit seinen Kirchdorfern bietet Familien, Jung und Alt ein attraktives Lebensumfeld®

Vision ,So wollen wir Lindlar 2020 sehen®:

Wir sind eine familienfreundliche Gemeinde.
In unserer Gemeinde haben Kinder und Jugendliche hervorragende Entwicklungsmaoglichkeiten.

Unsere Senioren leben gern in Lindlar, finden altersgerechte Wohn- und Betatigungsmoglichkeiten und nehmen aktiv am Gemein-
deleben teil.

Unsere auslandischen Mitblrger haben gute Moglichkeiten der Integration.
Wir profitieren von der Vielfalt der Vereine, Organisationen und Initiativen in den verschiedenen Kirchdorfern.

Wir haben vielfaltige Moglichkeiten der Freizeitgestaltung, ein breit gefachertes Sportangebot fur Jung und Alt und ein attraktives
Kulturangebot, das Tradition und Moderne verknupft.

Wir sind offen fir Initiativen, die alternative Energiekonzepte umsetzen.

Strategie ,So wollen wir dahin kommen*:

Wir fordern Familien und schaffen Rahmenbedingungen fur das Miteinander der Generationen und die Integration auslandischer
MitbUrger.

Wir bauen die Betreuungsmaglichkeiten fur Kinder dem Bedarf angepasst aus, schaffen Raum fur ihre Entwicklung und achten auf
die besonderen Bedurfnisse der Jugendlichen in unserer Gemeinde.

Wir unterstitzen private Initiativen, Patenkonzepte und Fordervereine.
Wir férdern die Weiterentwicklung unseres Sport-, Freizeit- und Kulturangebotes in allen Ortsteilen der Gemeinde.
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Lindlar 2020

Leitbild der Gemeinde Lindlar
Stand Mai 2011

Eommen e

Handlungsfeld ,,Wirtschaft und Arbeiten*
,unsere Wirtschaftsunternehmen und Tourismuseinrichtungen schaffen wohnortnahe Ausbildungs- und Arbeitsplatze®

Vision ,So wollen wir Lindlar 2020 sehen®:

= Wir haben eine ausgewogene Unternehmenslandschaft, die dauerhafte Arbeitsplatze fur unsere Burger schafft und diese sichert.
» Lindlar ist gastfreundlich und hat ein attraktives Touristikangebot, das auch den Burgern zugute kommt.

Strategie ,So wollen wir dahin kommen*:

= Wir unterstitzen die Ansiedlung und Standortsicherung von Unternehmen durch eine bedarfsgerechte Bauleitplanung und Infra-
struktur unter Berucksichtigung von Umweltbelangen.

= Wir bieten Gewerbegrundstlicke zu wettbewerbsfahigen Konditionen an.

= Wir achten auf einen ausgewogenen Branchenmix und bertcksichtigen die Interessen von Industrie, Land- und Forstwirtschaft,
Tourismus und sonstigen Dienstleistungsunternehmen.

= Wir erhalten und entwickeln die touristische Infrastruktur.
= Wir pflegen einen engen Kontakt zu unseren Unternehmen.
= Wir machen unsere Gemeinde attraktiv fur qualifizierte Arbeitskrafte.

Handlungsfeld ,,Infrastruktur
-Wir haben eine intakte und bedarfsgerechte Infrastruktur, die wir uns leisten kdnnen*

Vision ,So wollen wir Lindlar 2020 sehen®:

= Unsere Schul- und Kinderbetreuungseinrichtungen sind hervorragend ausgestattet; dies gilt auch fur unsere Schulsporteinrichtun-
gen.

= Wir haben attraktive Wohn- und Baugebiete flr Familien, fur Alt und Jung.
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Lindlar 2020

Leitbild der Gemeinde Lindlar
Stand Mai 2011

Unser Wege- und StralRennetz ist in einem ausreichenden bis guten Zustand. Der Ortskern ist verkehrsberuhigt und in der gesam-
ten Gemeinde wird auf Verkehrssicherheit von Jung und Alt geachtet.

Die Energieversorgung wird unter Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit und es Klimaschutzes erfolgen.
Die Burger der Gemeinde haben Zugang zu zukunftsorientierten Informationstechniken.

Strategie ,So wollen wir dahin kommen®:

Wir sorgen dafur, dass in Lindlar alle Sekundar |- und IlI-Abschlisse der Regelschule moglich sind.

Neben den vorhandenen Baugebieten und Baulicken konzentrieren wir die Ausweisung neuer Baugebiete mit Riucksicht auf die
demographische Entwicklung auf die Siedlungsschwerpunkte Lindlar-Ort, Schmitzhdhe und Frielingsdorf.

Wir senken die Erschliellungskosten durch privatwirtschaftliche Abwicklung und achten auf eine wirtschaftliche Ausfuhrung bei
Instandhaltungs- und Investitionsmallnahmen.

Wir unterstitzen die Anbindung der Ortschaften durch ein bedarfsgerechtes Angebot des 6ffentlichen Personennahverkehrs in der
Gemeinde und in der Region.

Far Sport- und Freizeiteinrichtungen, fur die es langerfristig keinen schulischen Bedarf mehr gibt, suchen wir nach geeigneten Lo-
sungen wie private Tragerschaften, um sie zu erhalten.

Wir erhalten den Freizeitpark und weiten unser Angebot an Freizeit- und Grinflachen gezielt aus.

Wir binden verstarkt Sponsoren und unsere Blrger in den Erhalt und in die Pflege unserer Infrastruktur mit ein.
Wir bevorzugen den Einsatz regenerativer Energien unter langfristigen wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Wir forcieren den Ausbau der Kommunikationsinfrastruktur.
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Einfliihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) in Lindlar zum 01.01.2006

1.1 Reform des kommunalen Haushaltsrechts

Unter dem Stichwort ,Neues Steuerungsmodell® haben die Kommunen Anfang der 90er Jahre einen umfangreichen
Modernisierungsprozess in den Verwaltungen eingeleitet.

Mit diesem Prozess soll die Steuerung der Verwaltungen von der herkdmmlichen Bereitstellung von Ausgabeermachtigungen
(Inputsteuerung) auf eine Steuerung mit vereinbarten Zielvorgaben fir die gemeindlichen Dienstleistungen (Outputsteuerung)
umgestellt werden.

Das kamerale Haushalts- und Rechnungswesen stellt die erforderlichen Informationen Uber Ressourcenaufkommen und
Ressourcenverbrauch fur eine neue Ausrichtung der Verwaltungssteuerung und Haushaltswirtschaft nicht ausreichend zur
Verfugung.

Zur Erfullung der gewunschten neuen Zielsetzungen bedurfte es daher einer grundlegenden Reform des Haushaltswesens, die im
Jahr 1999 durch ein Eckpunktepapier des Innenministers und verschiedene Modellprojekte zum neuen Finanzmanagement des
Landes eingeleitet wurde.

Folgende wesentliche Reformziele sind zu nennen:

- Produktorientierte Haushaltsgliederung

- Budgetierung

- Steuerung durch Leistungsvorgaben

- Ressourcenverbrauchskonzept

- Zuordnung von Kosten und Erlésen zu Produkten und Produktgruppen
- Kommunale Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

- Kaufmannische Buchfihrung

- Berichtswesen und Controlling

Aus den Erkenntnissen verschiedener Modellprojekte wurde im Fruhjahr 2004 der Gesetzesentwurf zum Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) vom Innenminister NRW entwickelt.
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Der Landtag hat am 10.11.2004 das ,Gesetz uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement fur Gemeinden im Land Nordrhein-
Westfalen® (Kommunales Finanzmanagementgesetz NRW-NKFG NRW) beschlossen. Das NKFG NRW wurde am 16.11.2004
ausgefertigt, am 24.11.2004 im Gesetzes- und Verordnungsblatt NRW veroffentlicht und ist am 01.01.2005 in Kraft getreten.

1.2 NKF-Einflihrungsprozess in Lindlar

Als reformfreudige Kommune hat sich die Gemeinde Lindlar fir den Einflhrungstermin 01. Januar 2006 entschieden und die
Kameralistik durch die kaufmannische Buchfuhrung flachendeckend abgelost.

Seit 2003 hat die Gemeinde Lindlar im Softwareauswahlprozess der civitec, der gemeinsamen kommunalen Datenzentrale in

Siegburg (RSO) mitgewirkt. Gemeinsam mit anderen Kommunen und dem Softwarehouse SAP wurde in zahlreichen Workshops
eine Musterlosung zum NKF erarbeitet.
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1.3 Veranderungen im Rechnungssystem

Die entscheidende Neuerung des NKF gegenuber der bisherigen kameralen Haushaltsfuhrung ist der Schritt vom Geld-
verbrauchskonzept zum Ressourcenverbrauchskonzept.

Die bisher praktizierte Kameralistik war eine reine Einnahme- und Ausgaberechnung und stellte daher lediglich die
Geldmittelzuflusse (Einnahmen) und Geldmittelabflisse (Ausgaben) im Haushaltsjahr dar. Damit wurden nur die Erhohungen und
Verminderungen im Geldvermdgen dargestellt. Weitergehende Geschaftsvorfalle (wie z.B. der Werteverzehr des Vermdgens) und
damit der Ressourcenverbrauch wurden nicht dokumentiert.

Mit EinfUhrung des NKF wurde die Grundsatzentscheidung fur das kaufmannische Rechnungswesen getroffen. Die zukunftige
Haushaltswirtschaft ist in enger Anlehnung an das Handelsgesetzbuch und die Grundsatze ordnungsgemafer Buchfiihrung unter
Berucksichtigung kommunalspezifischer Anforderungen abzuwickeln.

Im NKF stellen Ertrage und Aufwendungen die zentralen Steuerungsgrof3en dar. Sie werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
dargestellt. Bei den Aufwendungen handelt es sich um den bewerteten Verbrauch von Gutern und Dienstleistungen in einer
Rechnungsperiode (Ressourcenverbrauch, Werteverzehr). Den Ertragen entsprechen dagegen die bewerteten Leistungen eines
Betriebes (einer Verwaltung), die in einer Periode erbracht werden (Zuwachs an Ressourcen, Wertezuwachs).

Einzahlungen und Auszahlungen werden in der Finanzrechnung gegenuber gestellt. Hieraus ergeben sich die Veranderung
liquider Mittel sowie Mittelbedarf oder —Uberschuss.

Das wirtschaftliche Ergebnis der Gemeinde wird letztlich durch die Veranderungen des kommunalen Eigenkapitals deutlich ge-
macht. Das Eigenkapital stellt die Differenz aus Vermdgen und Schulden (Fremdkapital) dar.

1.4 Bestandteile der Planung und Rechnungslegung im NKF

Der Haushalt ist und bleibt das zentrale Steuerungs- und Rechenschaftsinstrument in der kommunalen Verwaltung. Nach dem
NKF beinhaltet der Haushalt:

- den Ergebnisplan/ die Ergebnisrechnung

- den Finanzplan/ die Finanzrechnung

- die Bilanz
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Ergebnisrechnung und Ergebnisplan

Die Ergebnisrechnung entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung und bildet periodengerecht alle
Aufwendungen und Ertrage ab. Die Ergebnisrechnung ersetzt die bisherige Haushaltsrechnung. Das in der Ergebnisrechnung
ausgewiesene Jahresergebnis (Uberschuss / Fehlbedarf) geht in die Bilanz ein und bildet unmittelbar die Veranderung des
Eigenkapitals der Gemeinde und damit den Ressourcenverbrauch in der Rechnungsperiode aus.

Als Planungsinstrument ist der Ergebnisplan der wichtigste Bestandteil des neuen Haushaltrechts.

Der Ergebnisplan beinhaltet alle Ertrdage und Aufwendungen einer Planungsperiode und ersetzt den bisherigen
Verwaltungshaushalt.

Der Ergebnisplan gibt einen Gesamtuberblick Uber die voraussichtliche finanzwirtschaftliche Entwicklung der Gemeinde. Aus dem
ausgewiesenen Ergebnis ist erkennbar, ob sich das Eigenkapital voraussichtlich erhéht (Planlberschuss) oder vermindert
(Planfehlbetrag).

Der Ergebnisplan bildet insgesamt sechs Haushaltsjahre ab und zwar:
- Rechnungsergebnis des Vorvorjahres

- Planansatz Vorjahr

- Planansatze neues Haushaltsjahr

- Planung fur die drei auf das Planjahr folgenden Jahre

Finanzrechnung und Finanzplan

Die Finanzrechnung weist periodengerecht alle Einzahlungen und Auszahlungen der liquiden Mittel nach und bildet die
Investitionstatigkeit und deren Finanzierung ab.

Der Liquiditatssaldo gem. der Finanzrechnung (der Uberschuss der Einzahlungen tber die Auszahlungen) bildet die Veranderung
des Bestandes an liquiden Mitteln in der Bilanz ab.

Neben dem Ergebnisplan stellt der Finanzplan einen weiteren wesentlichen Haushaltsplanbestandteil dar. Der neue Finanzplan hat
mit der bisherigen kommunalen Finanzplanung nur noch wenig gemeinsam. Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und
Auszahlungen und stellt die planerische Veranderung des Geldvermogens dar. Er weist die Investitionsplanung der Gemeinde und
deren Finanzierung nach und ersetzt damit den kameralen Vermoégenshaushalt.
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Der Finanzplan gibt einen systematischen Uberblick Uber die voraussichtliche finanzielle Lage der Kommune im Planjahr und den
drei Folgejahren. Er stellt insbesondere dar, welcher Finanzmittelbedarf sich aus laufender Tatigkeit oder aus Investitionstatigkeit
ergibt und wie er (durch z.B. Kreditaufnahmen) gedeckt werden soll.

Bilanz

Die Bilanz ist Teil des Jahresabschlusses und weist das Vermogen (Mittelverwendung) und dessen Finanzierung durch Eigen- und
Fremdkapital (Mittelherkunft) nach.

Auf der Aktivseite der kommunalen Bilanz befindet sich in enger Anlehnung an das Handelsgesetzbuch (HGB) das Anlage- und
Umlaufvermdgen der Gemeinde, sowie die Forderungen gegenuber Dritten. Auf der Passivseite wird das Eigenkapital und
Fremdkapital (Ruckstellungen und Verbindlichkeiten) ausgewiesen.

Die Gemeinde hat zu Beginn des Haushaltsjahres, in dem sie erstmals die Haushaltswirtschaft nach NKF-Regeln abwickelt eine
Eréffnungsbilanz zu erstellen. Fur die Eroffnungsbilanz ist eine Inventur mit anschlieBender Bewertung des Vermdgens, der
Verbindlichkeiten usw. notwendig. Diese erstmaligen und sehr zeitaufwendigen Arbeiten wurden durch das eigene Personal der
Verwaltung in einem eineinhalbjahrigen Prozess durchgeflhrt. Die Eréffnungsbilanz ist in diesem Haushaltsplan-Vorbericht
ausgewiesen.

1.5 Produktorientierung der Haushaltswirtschaft im NKF
Im NKF bilden die Produkte das zentrale Element fur die finanzwirtschaftliche Ausrichtung des Verwaltungshandelns.

Die Haushaltsgliederung basiert auf der Darstellung von Produktbereichen, Produktgruppen, Produkten und soweit notwendig
Teilprodukten. Der Gesetzgeber hat 17 Produktbereiche verbindlich vorgeschrieben, die darunter liegenden Ebenen sind individuell
gestaltbar. Diese Gestaltungsfreiheit wird allerdings durch die Anforderungen der Finanzstatistik eingeschrankt, da von der Statistik
vom NKF abweichende Darstellungen der Zahlungsstrome gefordert werden.

Die Produktgruppen des NKF (z.B. Schulen) mussten erweitert werden, um die finanzstatistischen Anforderungen zu erflllen. Um
eine ausreichende Transparenz zu erreichen, wird der neue Haushalt der Gemeinde Lindlar auf Produktgruppenebene
ausgewiesen.
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Hierarchische Planung

Der Planung liegen zugrunde:

- 16 Produktbereiche (PB)

- 64 Produktgruppen = Profitcenter (PG)
- 81 Produkte (P)

2

Das Zahlenwerk des Produkthaushalts umfasst:

- Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzplan,

- Teilergebnis- und -finanzplane je Produktbereich,
- Teilergebnis- und -finanzplane je Produktgruppe.

Teilplane auf Produktebene werden im Haushaltsplan nicht ausgewiesen.

Kosten- und Leistungsrechnung

Die Aussagefahigkeit der Planungen und Abschlussrechnungen ist nicht zuletzt von der Qualitdt der Kosten- und
Leistungsrechnung abhangig. Sie ist darum wesentlicher Bestandteil des NKF.

Die Kosten- und Leistungsrechnung soll eine differenzierte Betrachtungsweise von Produkten und Kostenstellen ermoglichen und
eine sparsame und wirtschaftliche Haushaltswirtschaft fordern.

Die Gemeinde entscheidet eigenverantwortlich Uber den Umfang und die weitere Ausgestaltung der Kosten- und
Leistungsrechnung.

Ziele, Kennzahlen zur Zielerreichung, Berichtswesen und ab 2013 Vereinbarung von Produktstrategien

Fir die kommunale Aufgabenerfullung sollen produkt(gruppen)orientierte Ziele unter Bericksichtigung der verfligbaren
Ressourcen und des voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs vorgegeben werden. Sie sind zwischen Rat und Verwaltung im

' Der Produktbereich 17 ~otiftungen® ist fir die Gemeinde Lindlar nicht relevant
2 Darstellung Produktplan unter Ziffer 14 im Vorbericht
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Rahmen der Haushaltsplanung zu beraten und zu vereinbaren. Um die Zielerreichung Uberprifen zu kénnen, sind zielbezogene
quantitative und qualitative Leistungskennzahlen zu vereinbaren und festzulegen.

Der Aufbau eines geeigneten Berichtswesens und Kennzahlensystems ist eine neue Aufgabenstellung im NKF; er wurde in Lindlar
mit der Aufstellung des Haushalts 2006 begonnen und ist in einem mehrjahrigen Prozess zu optimieren.

1.6 Auswirkungen fur Entscheidungstrager

Mit der Umstellung des kameralen Systems auf das kaufmannische Haushalts- und Rechnungswesen erdffnen sich den
Entscheidungstragern in der Gemeinde wesentlich verbesserte Steuerungspotentiale, die bei entsprechender Nutzung auch
geldwerte Steuerungsgewinne erwarten lassen. Sie kdnnen insbesondere aus den verbesserten Erkenntnissen Uber das
kommunale Vermogen und den vollstandigen Ressourcenverbrauch gewonnen werden.

Steuerungsgewinne konnen jedoch nur erzielt werden, wenn die umfangreich zur Verfugung stehenden Daten analysiert, die
Ergebnisse Ubersichtlich prasentiert und ungeschont in den (politischen) Bewertungs- und Entscheidungsprozess eingebracht
werden. Ohne eine offene und entscheidungsorientierte Auseinandersetzung mit den Informationen ist der Aufwand des
neuerlichen Rechnungs- und Berichtswesens vergeblich.

Das NKF verlangt von den Beteiligten eine Neuorientierung und Umorganisation der Entscheidungsprozesse. Es verspricht aber
mehr Transparenz der kommunalen Haushaltswirtschaft fir Rat und Burgerschaft und eine gro3er Entscheidungsorientierung.
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2 Jahresabschluss der Gemeinde Lindlar zum 31.12.2012

Bilanz der Gemeinde Lindlar zum 31.12.2012 Bilanz der Gemeinde Lindlar zum 31.12.2012
AKTIVA | 31.12.2012 | 31.12.2012 | 31.12.2011 PASSIVA | 31.12.2012 | 31.12.2012 | 31.12.2011
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
1 Anlagevermogen 138.005.002,87 138.005.002,87 140.754| 1 Eigenkapital 26.366.949,51 26.366.949,51 30.013]
1.1 Aligemeine Riicklage 30.012.995,45 34.149|
1.1 Ver 56.204,00 56.204,00 21 davon Deckungsriicklage (investiv) : € 977.208,-
davon Deckungsriicklage (Aufwand) : € 145.996,-
1.1.1 DV-Software 56.204,00 21 1.2 Jahresfehlbetrag -3.646.045,94 -4.136|
1.2 Sachanlagen 117.310.812,87 117.310.812,87 120.119] 2 Sonderposten 32.074.774,72 32.074.774,72 32.415]
1.21 L Gr (] und gr Rechte 16.450.332,92 16.450.332,92 16.631 21 Sonderposten fiir Zuwendungen 27.790.341,74 28.126
1211 Griinflachen 14.273.220,52 14.439) 22 Sonderposten fiir Beitrage 3.225.640,00 3.337|
1.21.2 Ackerland 32.493,51 46| 23 Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich 106.210,12 50|
1.21.3 Wald, Forsten 525.727,86 524 24 Sonstige Sonderposten 952.582,86 902
1.214 Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.618.891,03 1.622]
1.22 Bebaute (] und Rechte 49.219.381,52 49.219.381,52 50.498| 3 Riickstellungen 10.903.624,75 10.903.624,75 10.594]
1221 Schulen 30.716.605,04 31.516] 31 Pensionsriickstellungen 10.118.237,00 9.801
1222 Wohnbauten 2.731.525,72 2.876| 3.2 Instandhaltungsriickstellungen 67.285,00 309
1223 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 15.771.250,76 16.106 33 Sonstige Riickstellungen 718.102,75 484
1.23 Infrastrukturvermégen 48.089.312,23 48.089.312,23 49.360)
1231 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 11.694.283,23 11.628 4 Verbindlichkeiten 69.575.432,61 69.575.432,61 67.777|
1232 Briicken 1.707.020,00 1.738) 4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 31.336.449,96 31.336.449,96 32.901
1233 StraBBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkanlagen 34.546.732,00 35.862] 411 vom privaten Kreditmarkt 31.336.449,96 32.901
1.234 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 141.277,00 134] 42 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 27.884.652,81 27.884.652,81 24,593
1.24 Bauten auf fremdem Grund und Boden 306.145,00 306.145,00 314 421 vom privaten Kreditmarkt 27.884.652,81 24.593
indli iten aus a die
1.25 K 20,00 20,00 0] 43 wirtschaftlich gleichkommen 7.248.192,23 7.248.192,23 7.486|
1.26 und i Anlagen, 841.412,00 841.412,00 928 431 vom privaten Kreditmarkt 7.248.192,23 7.486|
1.27 Betriebs- und Geschiftsausstattung 2.214.343,40 2.214.343,40 2.307| 44 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.446.701,00 1.446.701,00 853
1.28 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 189.865,80 189.865,80 81 45 aus Ti 15.069,64 15.069,64 0]
46 Sonstige Verbindlichkeiten 1.644.366,97 1.644.366,97 1.944|

1.3 Finanzanlagen 20.637.986,00 20.637.986,00 20.614
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 8.672.185,68 8.672.185,68 8.672| 5 Passive Rechnungsabgrenzung 3.114.176,24 3.114.176,24 2.960
1.3.2 Beteiligungen 418.005,95 418.634,16 419
1.33 Sondervermogen 11.458.865,11 11.458.865,11 11.459]
1.34 Wertpapiere des Anlagevermogens 86.406,63 86.406,63 86
1.35 Ausleihungen 1.894,42 1.894,42 2|
1.35.1 Sonstige Ausleihungen 1.894,42 2|
2 Umlaufvermégen 3.898.627,50 3.898.627,50 2.890|
2.1 Vorrite 27.217,00 27.217,00 17|
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 27.217,00 27.217,00 17|
2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 3.682.353,57 3.682.353,57 2.181
221 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus

Transferleistungen 3.243.671,06 3.243.671,06 1.697|
2.2.1.1 Gebiihren 194.172,13 179
2.2.1.2 Beitrage 0,00 2|
2.2.1.3 Steuern 2.592.992,35 1.126)
2.21.4 Forderungen aus Transferleistungen 41.521,58 57|
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 414.985,00 333
222 Privatrechtliche Forderungen 239.993,36 239.993,36 279
2.22.1 gegeniiber dem privaten Bereich 96.599,23 130]
2222 gegentiber dem offentlichen Bereich 46.658,73 33
2223 gegen verbundene Unternehmen 88.410,40 116
2224 gegen Beteiligungen 8.325,00
223 Sonstige Vermdgensgegenstinde 198.689,15 198.689,15 205
2.3 Liquide Mittel 189.056,93 189.056,93 692
3 Aktive Rechnungsabgrenzung 131.327,46 131.327,46 115]

Summe aller AKTIVA 142.034.957,83 142.034957,@ 143.759| | Summe aller PASSIVA 142.034.957,83 142.034.957,83; 143.759|

25



Ergebnisrechnung der Gemeinde Lindlar fiir das Haushaltsjahr 2012

Ergebnisrechnung Ergelf:mis des Fortg:::tl‘lzrlj:):ner Ist-Ergebn.is des | Vergleich Ansatz /
Vorjahres . Haushaltsjahres Ist
Haushaltsjahres
TEUR EUR EUR EUR
Steuern und ahnliche Abgaben -21.287 -22.933.000,00 -23.674.385,14 -741.385,14
Zuwendungen und allgemeine Umlagen -5.338 -4.528.684,00 -4.430.661,89 98.022,11
Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -3.270 -3.296.313,00 -3.270.942,25 25.370,75
Privatrechtliche Leistungsentgelte -256 -236.470,00 -282.131,79 -45.661,79
Ertrage aus Kostenerstattung/~-umlagen -889 -810.620,00 -844.360,37 -33.740,37
Sonstige ordentliche Ertrage -2.269 -1.082.549,00 -1.590.389,93 -507.840,93
Aktivierte Eigenleistungen -7 -25.480,00 -27.721,80 -2.241,80
Bestandsveranderungen -10.254,00 -10.254,00
Ordentliche Ertriage -33.316 -32.913.116,00 -34.130.847,17 -1.217.731,17
Personalaufwendungen 4.145 4.602.697,00 4.626.354,94 23.657,94
Versorgungsaufwendungen 898 335.453,00 691.158,00 355.705,00
Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 8.666 9.308.967,00 8.109.755,55 -1.199.211,45
Bilanzielle Abschreibungen 3.440 3.516.914,00 3.429.411,53 -87.502,47
Transferaufwendungen 16.729 17.639.010,00 17.054.758,59 -584.251,41
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.902 1.852.642,00 1.744.852,44 -107.789,56
Ordentliche Aufwendungen 35.780 37.255.683,00 35.656.291,05 -1.599.391,95
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.464 4.342.567,00 1.525.443,88 -2.817.123,12
Finanzertrage -1.054 -575.050,00 -533.592,44 41.457,56
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.726 3.010.000,00 2.654.194,50 -355.805,50
Finanzergebnis 1.672 2.434.950,00 2.120.602,06 -314.347,94
Jahresfehlbetrag 4.136 6.777.517,00 3.646.045,94 -3.131.471,06

Ertrage / Einnahmen werden SAP-technisch mit (-) dargestellt.
Aufwendugen / Ausgaben werden SAP-technisch mit (+) dargestellt
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Verlauf des Haushaltsjahres 2012

Im Gesamtergebnis ist festzustellen, dass der Jahresfehlbetrag von T€ 3.646 den geplanten Jahresfehlbetrag von T€ 6.109 um T€
2.463 unterschritten hat.

Ausschlaggebend sind hier die ordentlichen Aufwendungen, die den Planansatz um T€ 2.799 unterschreiten. Insbesondere die
Transferaufwendungen und die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen unterschreiten ihre Planansatze.

Insgesamt wird erneut ein negatives Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit erzielt.

Im Finanzergebnis wird der geplante Fehlbetrag insgesamt um T€ 403 unterschritten, da Finanzertrage aus zwei
Jahresabschlissen des Sondervermdgens vereinnahmt wurden.

Struktur und Analyse des Jahresabschlusses

Die Gemeinde Lindlar erstellt den Jahresabschluss, der sich wie folgt strukturiert:

Struktur der Bilanz

Aktiva 31.12.2012 31.12.2011 Passiva 31.12.2012 31.12.2011
(Mittelverwen- Te % Te % (Mittelher- Te % Te %
dung) kunft)
Immaterielle
Vermdgens- 56 0,0% 21| 0,0% Eigenkapital 26.367( 18,6% 30.013] 20,9%
gegenstande

Sachanlagen | 117.311| 82,6% | 120.119]| 83,6% | Sonderposten | 32.075| 22,6% 32.415| 22,5%

Finanzanlagen | 20.638| 14,5% | 20.614| 14,3% R‘:ﬁ;s;i”' 10.904| 7,7% | 10.594| 7.4%
Vorrate,
Forderungen Verbindlich-
und Sonstige | 3.841| 2,7% 2313| 16% e 69.575| 49,0% | 67.777| 47.1%
Vermdgens-
gegenstande
Passive
Liquide Mittel 189| 0,1% 692| 05% |Rechnungsab-| 3.114| 2,2% 2.960| 2,1%
grenzung

Bilanzsumme | 142.035| 100,0% | 143.759( 100,0% | Bilanzsumme | 142.035| 100,0% | 143.759 | 100,0%
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In der anschlieRenden Tabelle ist die Bilanzstruktur um die Fristigkeiten der Vermdgenswerte und Schulden erweitert worden.

Fristigkeit der Bilanz

Aktiva 31.12.2012 31.12.2011 Passiva 31.12.2012 31.12.2011
T€ % T€ % T€ % T€ %
Vorrate,
Forderungen .
und Sonstige | 3765 | 27% | 2194 | 15% | RIS ges | 0% | 792 | 06%
N ungen
Vermodgens-
gegenstande
- ) Verbindlich-
Liquide Mittel 189 0,1% 692 0,5% Keiten 16.193 | 11,4% | 6.255 4,4%
kurzfristig o o kurzfristig o o
(<1 Jahr) 3.954 2,8% 2.886 2,0% (<1 Jahr) 16.978 | 12,0% | 7.047 4,9%
Vorrate,
Forderungen .
und Sonstige | 76 01% | 119 | o019 | Ruckstel- 0 0,0% 0 0,0%
N ungen
Vermogens-
gegenstande
Verbindlich- 1 43920 | 9,3% | 26.637 | 185%
keiten
mittelfristig o o mittelfristig o o
(1-5 Jahre) 76 0,1% 119 0,1% (1-5 Jahre) 13.220 | 9,3% | 26.637 | 18,5%
Immaterielle
Vermoégensge 56 0,0% 21 0,0% Eigenkapital | 26.367 | 18,6% | 30.013 | 20,9%
genstande
Sachanlagen [117.311| 82,6% |120.119| 83,6% | Sonderposten | 32.075 | 22,6% | 32416 | 22,5%
Ruckstell-
Finanzanlagen | 20.638 | 14,5% | 20.614 | 14,3% ungen fir 10.118 | 7,1% 9.801 6,8%
Pensionen
Verbindlich- | 45 163 | 28:3% | 34.885 | 24.3%
keiten
Passive
Rechnungs- | 3.114 2,2% 2.960 2,1%
abgrenzung
langfristio | 135 005 | 97,2% |140.754| 97,0% | 'AN9MSUG | 444 837] 78,7% |110.075| 76,6%
(> 5 Jahre) (> 5 Jahre)
142.035 | 100,0% | 143.759 | 100,0% 142.035( 100,0% | 143.759 | 100,0%
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Eine Aufgliederung der Bilanz nach Fristigkeiten zeigt einen deutlichen Uberhang der langfristiggebundenen Vermégenswerte
gegenuber den langfristigen Verbindlichkeiten und dem Eigenkapital.

Um die Mittelverwendung der Gemeinde Lindlar zu analysieren, wurden die Sachanlagen tiefer aufgegliedert. Die bebauten
Grundstlicke und grundstucksgleichen Rechte binden T€ 49.219 (36 %), das Infrastrukturvermogen bindet T€ 48.089 (35 %) des
kommunalen Anlagevermogens. Damit sind 69 % des Gesamtvermogens in der kommunalen Daseinsvorsorge langfristig
gebunden.

Die Finanzanlagen enthalten ausgelagerte Institutionen, die kommunale Aufgaben erflllen und langfristig Kapital binden. Die Ver-
und Entsorgungsbetriebe, das Abwasser- und Wasserwerk, sind als Sondervermogen mit T€ 11.459 bewertet sowie die
verbundenen Unternehmen, wie die BGW und die SFL, mit T€ 8.672. Den gemeinsam mit der Nachbargemeinde Engelskirchen
gegrundeten TeBEL fuhren wir als Beteiligung mit einem Ansatz von T€ 371.

Das Eigenkapital betragt T€ 26.367, damit 18,6% des Gesamtvermdgens.
Der Jahresfehlbetrag 2012 betragt T€ 3.646.

Unter Hinzurechnung der Sonderposten von T€ 32.075, die als Teil des wirtschaftlichen Eigenkapitals zu sehen sind, ergibt sich
eine Quote von 41,2 %.

Die Pensionsrickstellungen von T€ 10.118 betragen 7,1 % der Bilanzsumme. Das entspricht einer Steigerungsrate von 0,3 % zum
Vorjahr 2011.

Die Mittelherkunft zeigt mit T€ 69.575 (49 %) einen zunehmend hohen Anteil der Verbindlichkeiten an der Gesamtsumme. Davon
sind allein T€ 40.163 (58 %) langfristig aufgenommen.

In den Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von 1-5 Jahren sind T€ 7.220 Verbindlichkeiten aus Krediten sowie T€ 6.000 fir
Liquiditatskredite enthalten.
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2012

Entsprechend dem NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen hat die Gemeinde Lindlar eine Analyse der Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Vermogens- und Finanzlage des Haushaltsjahres 2011 durchgefihrt.
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liberarbeitete Kennzahlen fiir den Jahresabschluss des Gemeinde Lindlar

NKF-Kennzahlenset NRW 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Analyse-
bereich Erlass IMNRW 1.10.2008
i Aufw andsdeckungsgrad ADG 95,7 93,1 86,5 101,3 111,2 101,3 96,6
Hauswirt-
schaftliche |Egenkapitalquote 1 EKQ1 18,6 20,9 23,3 27,6 28,4 28,3 22,8
Gesamt-
situation Eigenkapitalquote 2 EKQ2 40,4 42,8 43,8 47,8 484 471 422
Fehlbetragsquote FbQ -12,1 -12,.1 -17.1 -4,2 1,8 -4,3 -10,7
Infrastrukturquote IsQ 33,9 34,3 34,0 34,2 34,4 35,2 32,7
Kennzahlen
zur Abschreibungsintensitét Abl 9,6 9,6 9,7 10,0 10,7 11,3 10,1
Vermogens-
lage Drittfinanzierungsquote bfQ 314 30,7 29,0 27,5 26,1 23,0 33,5
Investitionsquote InQ 22,5 33,8 73,8 36,2 100,9 328,2 53,6
Anlagendeckungsgrad 2 AnD2 78,0 75,4 75,0 80,1 80,0 79,8 67,0
Dynam. Verschuldungsgrad DVsG 50,4 25,5 151 314 291 -66,9 114,7
Kennzahlen
zur Finanzlage |Liquiditét 2. Grades Li2 23,3 440 60,6 76,9 4210 88,0 191,8
kurzfr. Verbindlichkeitenquote KVbQ 11,4 4.4 3,5 3,9 0,5 24 1,8
Zinslastquote ZiQ 74 7,6 7,6 8,4 9,0 8,4 9,2
Steuerquote NSQ 68,2 62,4 61,2 60,5 62,6 56,9 57,0
Kennzahlen |Zuw endungsquote ZwQ 13,0 16,0 16,8 16,4 20,8 23,8 21,5
zur Personalintensitat PI 13,0 11,6 14,0 16,6 19,0 19,1 15,4
Ertragslage
Sach- Dienstleistungsintensitat SDI 22,7 24,2 25,8 18,5 19,2 18,1 18,9
Transferaufw andsquote TAQ 47,8 46,8 449 47,7 46,3 46,5 40,5
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3 Haushaltsanalyse und Kennzahlen

Im Jahresabschluss 2011 der Gemeinde Lindlar wurde erstmalig das NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen verwendet. Dieses
wird zukinftig auch fiur die Haushaltsplanungen nach dem vorgegebenem Schema verwendet.

Im Rahmen der Haushaltsplanungen wird dieses Kennzahlenset allerdings auf die Aufwands- und Ertragskomponenten der
Gewinn- und Verlustrechnung beschrankt, da im Haushaltsplan keine Bilanzen geplant werden; die nicht zur Verfigung stehenden
Daten sind mit n.v. (nicht verfugbar) gekennzeichnet.

Analyse- NKF-Kennzahlenset NRW 2012 2013 2014 2015 2016 2017
bereich Ist Plan
Hauswirt- Aufwandsdeckungsgrad ADG 95,7 89,8 86,8 96,7 98,4 97,9
schaftliche |Eigenkapitalquote 1 EKQ1 18,6 n.v n.v n.v n.v n.v
G_esar_nt- Eigenkapitalquote 2 EKQ2 40,4 n.v n.v n.v n.v n.v
situation
Fehlbetragsquote FbQ -12,1 -22,7 -34,0 -15,5 211 -16,5
Kennzahlen Infrastrukturquote IsQ 33,9 n.v n.v n.v n.v n.v
zur Abschreibungsintensitat Abl 9,6 9,8 9,0 9,4 9,2 9.1
Ve"l"°9e“s' Drittfinanzierungsquote DfQ 31,4 31,7 42,0 34,6 35,1 37,1
age
Investitionsquote InQ 22,5 29,3 35,8 32,0 28,7 19,0
Anlagendeckungsgrad 2 AnD2 78,0 n.v n.v n.v n.v n.v
Dynam. Verschuldungsgrad DVsG 50,4 n.v n.v n.v n.v n.v
Kennzahlen
zur Finanzlage Liquiditat 2. Grades Li2 23,3 n.v n.v n.v n.v n.v
kurzfr. Verbindlichkeitenquote KVbQ 11,4 n.v n.v n.v n.v n.v
Zinslastquote ZiQ 7.4 7,5 6,3 6,4 6,2 5,8
Steuerquote NSQ 68,2 68,2 73,4 70,0 70,2 721
Kennzahlen |Zuwendungsquote ZwQ 13,0 13,1 8,2 1,2 12,8 11,0
zur Personalintensitat PI 13,0 12,9 12,7 13,5 13,3 13,4
Ertragslage ) ) . .
Sach-/ Dienstleistungsintensitat| SDI 22,7 24 1 23,2 23,7 23,5 23,3
Transferaufwandsquote TAQ 47,8 46,7 495 47,9 485 48,8
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Es folgen Erlauterungen zu den Kennzahlen.

Hauswirtschaftliche Gesamtsituation

Der Aufwandsdeckungsgrad (ADG) zeigt, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrage ge-
deckt werden.

Die Eigenkapitalquote 1 (EkQ1) misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital der kommunalen Bilanz.

Die Eigenkapitalquote 2 (EkQ2) misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Gesamtkapital. Das Eigenkapital wird hier
um die langfristigen Sonderposten erweitert.

Die Fehlbetragsquote (FbQ) gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil.

Kennzahlen zur Vermogenslage

Die Infrastrukturquote (IsQ) stellt das Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermogen dar.

Die Abschreibungsintensitat (Abl) zeigt, in welchem Umfang die gemeinde durch die Abnutzung des Anlagevermdgens belastet
wird.

Die Drittfinanzierungsquote (DfQ) zeigt das Verhaltnis der bilanziellen Abschreibungen des Anlagevermogens zu den Ertragen aus
der Aufldsung von Sonderposten im Haushaltsjahr.

Die Investitionsquote (InQ) stellt dar, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermdgensabgange
neue Investitionen gegenuberstehen.

Kennzahlen zur Finanzlage

Der Anlagendeckungsgrad Il (AnD2) gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermdgens langfristig finanziert werden.

Der Dynamische Verschuldungsgrad (DVsG) lasst die Schuldentilgungsfahigkeit der Gemeinde beurteilen. Der Dynamische
Verschuldungsgrad zeigt auf, in wie vielen Jahren es unter theoretisch gleichen Bedingungen moglich ware, die
Effektivverschuldung aus den zur Verfugung stehenden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen ( Entschuldungsdauer).

Die Liquiditat 2. Grades (Li2) gibt stichtagsbezogen Auskunft Gber die kurzfristige Liquiditat der Gemeinde.

Mit Hilfe der Kurzfristigen Verbindlichkeitsquote (KVbQ) kann beurteilt werden, wie hoch die Bilanz einer Kommune mit
kurzfristigem Fremdkapital belastet wird.

Die Zinslastquote (ZiQ) zeigt auf, welche Belastungen aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den ordentliche Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit bestehen.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Die Netto-Steuerquote (NSQ) stellt dar, zu welchem Teil sich die Kommune selbst finanzieren kann und somit unabhangig von
staatlichen Zuwendungen ist. Fur eine realistische Ermittlung der kommunalen Steuerkraft wird der Gemeindeanteil der
Gewerbesteuer und die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug gebracht.

Die Zuwendungsquote (ZwQ) verdeutlicht, inwieweit die Kommune von Zuwendungen und somit Leistungen Dritter abhangig ist.
Die Personalintensitat (Pl) gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI) verdeutlicht, in welchem Umfang sich die Kommune fur die Inanspruchnahme von
Leistungen Dritter entschieden hat.

Die Transferaufwandsquote (TAQ) zeigt den Anteil der Transferaufwendungen an den Ordentlichen Aufwendungen.
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4 Haushaltsausgleich und Eigenkapital
4.1 Haushaltsausgleich und Haushaltssicherung

Gemal § 75 GO ,Allgemeine Haushaltsgrundsatze“ muss der Haushalt in jedem Jahr der Planung und Rechnung ausgeglichen
sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder
ubersteigt.

Sollten die Aufwendungen die Ertrage Ubersteigen, gilt der Haushalt als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsriucklage gedeckt werden kann. Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrucklage ist in § 4 der
Haushaltssatzung auszuweisen.

Der Haushaltsplan bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehorde, wenn bei der Aufstellung eine Verringerung der Allgemeinen
Rucklage vorsehen wird (§ 75 Abs. 4 GONW).

Ein 10-jahriges Haushaltssicherungskonzept ist vorzulegen, wenn bei der Aufstellung des Haushaltes

1. durch Veranderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der in der Schlussbilanz des Vorjahres
auszuweisende Ansatz der Allgemeinen Rucklage um mehr als ein Viertel verringert wird (§ 76 Abs. 1 Nr. 1 GONW) oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der
Allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern (§ 76 Abs. 1 Nr. 2 GONW) oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die Allgemeine Rucklage aufgebraucht wird (§ 76
Abs. 1 Nr. 3 GONW).

4.2 Entwicklung der Eigenkapitalposition
Die Ausgleichsrucklage ist in der Bilanz zusatzlich zur Allgemeinen Rucklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzu-
setzen. Sie kann in der Eroéffnungsbilanz bis zur Hohe eines Drittels des Eigenkapitals gebildet werden, hochstens jedoch bis zur

Hohe eines Drittels der jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen. Die Hohe dieser Einnahmen bemisst sich nach
dem Durchschnitt der letzten drei Haushaltsjahre.
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Die Ausgleichsrucklage der Gemeinde Lindlar wurde in der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2006 in HOhe von 6.124.237,80 €
ausgewiesen. In 2009 wurde sie zur Abdeckung des Jahresfehlbetrages aufgebraucht.

Der Ausgleichsrucklage kénnen JahreslUberschisse durch Beschluss des Rates zum Jahresabschluss (§ 96 GO) zugefluhrt
werden, soweit ihr Bestand nicht den in der Eroffnungsbilanz zulassigen Betrag erreicht hat.

Die Ergebnisplanung/rechnung der Gemeinde Lindlar weist in den Jahren 2006 bis 2017 folgende Ergebnisse aus:

2006 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 5.025.425 € Fehlbetrag) 3.758.213 €
2007 Jahresfehlbetrag (lt. Haushaltsplan 4.386.683 € Fehlbetrag) 1.916.113 €
2008 Jahresuberschuss (It. Haushaltsplan 4.570.335 € Fehlbetrag) 760.046 €
2009 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 4.715.354 € Fehlbetrag) 1.810.153 €
2010 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 6.429.987 € Fehlbetrag) 7.058.362 €
2011 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 6.639.786 € Fehlbetrag) 4.135.633 €
2012 Jahresfehlbedarf (It. Haushaltsplan 6.108.837 € Fehlbetrag) 3.646.046 €
2013 Jahresfehlbedarf 5.555.436 €
2014 Jahresfehlbedarf 6.186.189 €
2015 Jahresfehlbedarf 2.497.235 €
2016 Jahresfehlbedarf 2.779.197 €
2017 Jahresfehlbedarf 1.856.157 €

Eine Ubersicht tiber die geplante Entwicklung des Eigenkapitals bis 2017 liefert nachfolgende Tabelle. Neben der Entwicklung des
Eigenkapitals wird in dieser Ubersicht die neue Haushaltsausgleichssystematik dargestellt.

Weiterhin ist zu ersehen zu welchem Zeitpunkt eine Genehmigungspflicht durch die Aufsichtsbehorde eintritt und wann eine
Notwendigkeit zur Erstellung eines Haushaltsicherungskonzeptes entsteht.
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals
(ausgehend von den Werten in der Eréffnungsbilanz)

Haushalts-
. Sicherung Sicherung
d h
thai:n Z:s Jahres- Veranderung Stand zum [Ausgleich § Ge:e;;;gu wg. § 76 Abs. |wg. § 76 Abs.
Jahr PASSIVA Hagilshalts- ergebnis des Ende des 75 Abs. 2 Abg 4 GO 1Nr.1GO 1Nr.2 GO
. 9 Eigenkapitals [Haushaltsjahres| GO NW : NW 1/4 allg. |NW 1/20 allg.
jahres NW .. .
Riicklage Riicklage
Eigenkapital Fehlbetrag
Ist |Allg. Rgcklaﬂge 29.108.284 € 29.108.284 € ja nein nein nein
2006 |Ausgleichsriicklage 6.124.238 € -3.758.213 €[ -3.758.213 € 2.366.025 €
Summe Eigenkapital 35.232.522 € 31.474.309 €
Eigenkapital Fehlbetrag
Ist |Allg. Rgcklaﬂge 29.108.284 € 12.698.902 € 41.807.186 € ja nein nein nein
2007 [Ausgleichsriicklage 2.366.025 € -1.916.113 €[ -1.916.113 € 449.912 €
Summe Eigenkapital 31.474.309 € 42.257.097 €
Eigenkapital Jahresuberschuss
I e
st |Allg. Rl.JckIa.ge 41.807.186 € 41.807.186 € ja nein nein nein
2008 [Ausgleichsriicklage 449912 € 760.046 € 760.046 € 1.209.957 €
Summe Eigenkapital 42.257.097 € 43.017.143 €
Eigenkapital Fehlbetrag
Ist |Allg. Riicklage 41.807.186 € -600.196 € 41.206.990 € . . ; ;
. > nein nein ja ja
2009 |Ausgleichsriicklage 1.209.957 € -1.810.153 €[ -1.209.957 € 0€
Summe Eigenkapital 43.017.143 € 41.206.990 €
Eigenkapital Fehlbetrag
Ist |Allg. Rgcklaﬂge 41.206.990 € 34.148.628 € nein nein ia ja
2010 [Ausgleichsriicklage 0€ -7.058.362 €| -7.058.362 € 0€
Summe Eigenkapital 41.206.990 € 34.148.628 €
Eigenkapital Fehlbetrag
2011 Allg. Rl.JckIa"ge 34.148.628 