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Haushaltssatzung

der
Gemeinde Lindlar

far das Haushaltsjahr 2018



Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) vom 14. Juli 1994 (GV. NW. 1994 S. 666)
in der am Tage der Bekanntmachung gultigen Fassung, hat der Rat der Gemeinde Lindlar mit Beschluss vom 13.12.2017 folgende
Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2018, der die fur die Erfillung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich anfallenden
Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen
Verpflichtungserméchtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 42.305.660 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 44.885.540 EUR
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 40.668.152 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 40.924.249 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 2.290.480 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 2.889.000 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit auf 448.520 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 1.835.000 EUR
festgesetzt.
§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird auf 448.520 EUR
festgesetzt.



§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionszahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist,
wird auf 1.977.000 EUR festgesetzt.

§4

Die Verringerung der allgemeinen Rucklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird 2.579.880 EUR
festgesetzt.

§5

Der Hoéchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 55.000.000 EUR
festgesetzt.

§6
nachrichtlich:
Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fur das Haushaltsjahr 2018 gemaf der Hebesatzsatzung der Gemeinde Lindlar wie

folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 400 v.H.

1.2 fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 595 v.H.

2. Gewerbesteuer auf 495 v.H.
8§87

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahr 2020 wieder hergestellt. Die dafir im
Haushaltssicherungskonzept enthaltenen Konsolidierungsmaflinahmen sind bei der Ausfiihrung des Haushaltsplans umzusetzen.



§8

1. Uber- und auRerplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen von mehr als 20.000,00 EUR sind im Sinne des § 83 Abs. 2 GO
NW als erheblich anzusehen und bedurfen der vorherigen Zustimmung des Gemeinderates.

2. Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen und aus der bilanziellen Abschreibung gelten
abweichend von der Regelung in Ziffer 1 bis zu einer Hohe von 300.000 € als nicht erheblich.

3. Als erheblicher Jahresfehlbetrag im Sinne des 8 81 Abs. 2 Nr. 1a GO NW ist ein zu erwartender Fehlbetrag von mehr als
1.500.000 € anzusehen. Als erheblicher zusatzlicher Jahresfehlbetrag im Sinne des 8 81 Abs. 2 Nr. 1b GO NW ist ein zusatzlicher
Fehlbetrag von mehr als 2.000.000 € anzusehen. Bisher nicht veranschlagte oder zusatzliche Aufwendungen oder Auszahlungen
bei einzelnen Haushaltspositionen gemal 8§ 81 Abs. 2 Nr. 2 GO NW gelten bis zu einen Betrag von 500.000 € als nicht erheblich.

4. Als geringfugige Investitionen nach dem Wortlaut des § 81 Abs. 3 Nr. 1 GO NW sind solche anzusehen, die einen Betrag von
100.000,00 € nicht Gberschreiten.

5. Die Wertgrenze fir Investitionen, die gemal § 4 Abs. 4 Satz 2 GemHVO als Einzelmal3nhahmen auszuweisen sind, wird auf 10.000
€ festgelegt. Investitionsmalinahmen unterhalb dieser Wertgrenze kdnnen als EinzelmalRnhahmen ausgewiesen werden.

6. Die im Stellenplan mit  kinftig wegfallend® (kw) bezeichneten Stellen werden bei Ausscheiden der derzeitigen
Stelleninhaber/Stelleninhaberinnen bzw. nach Ablauf der Malinahme wegfallen.

7. Die mit einem kunftig umzuwandeln® (ku) bezeichneten Stellen werden nach Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers/der
Stelleninhaberin in eine niedrigere Besoldungs- oder Entgeltgruppe zuriickgefinhrt.

§9

Budgetierung
Die Budgets im Bereich der Teilergebnisplane und Teilfinanzplane werden auf Produktgruppenebene gebildet.

In den o.a. Budgets sind nicht enthalten:

Personalaufwendungen, Ruckstellungen far Personal, Versorgungsaufwendungen, Zinsaufwendungen, interne
Leistungsbeziehungen, Abschreibungen und Wertberichtigungen sowie Kostenerstattungen an TeBEL.

Diese Aufwandarten werden einzeln betrachtet und sind jeweils zu einem Budget zusammengefasst.



Zweckbindungen von Ertrégen und Einzahlungen
Mehrertrage / -einzahlungen aus der Abwicklung von Schadensféallen berechtigen zu Mehraufwendungen / -auszahlungen zur
Beseitigung der Folgen des Schadensereignisses.

Mehrertrage / -einzahlungen fur Benutzungsgebihren im Feuerschutz berechtigen zu Mehraufwendungen / -auszahlungen zur
Unterhaltung der Feuerwehr.

Mehrertrage / -einzahlungen fur Benutzungsgebihren der Offenen Ganztagsschulen berechtigen zu Mehraufwendungen / -
auszahlungen flr Zuschisse an die Trager oder Kooperationspartner.

Mehrertrage / -einzahlungen aus pauschalierten Zuweisungen flr besondere Bedarfssituationen, Zuschisse, zweckbezogene
Zuweisungen, Spenden und sonstige Leistungen Dritter berechtigen zu Mehraufwendungen / -auszahlungen fir die hiermit
unterstitzten Leistungen und Investitionen.

Deckungsfahigkeit von Verpflichtungsermachtigungen (VE)

Zur flexiblen Bewirtschaftung der InvestitionsmalRnahmen konnen einzelne VE auch fir andere Investitionen, fir die eine VE
vorgesehen war, in Anspruch genommen werden. Darlber hinaus ist es in begrindeten Einzelfallen auch mdglich, VE fir
Investitionen in Anspruch zu nehmen, fur die keine VE veranschlagt war.

Sperrvermerke
Alle mit Zweckzuwendungen finanzierten Aufwendungen / Auszahlungen bleiben bis zur Bewilligung der entsprechenden
Zweckzuwendung gesperrt.




Statistische Angaben



STRUKTURDATEN UND SONSTIGE HAUSHALTSWIRTSCHAFTLICHE RELEVANTE DATEN

Einwohner nach Fortschreibung des statistischen Landesamtes:

31.12.1975 15.859

31.12.1980 16.991

31.12.1985 17.799 Entwicklung der Einwohner

31.12.1990 19.307

31.12.1991 19.643 5 000

31.12.1993 20.464

31.12.1994 20.523 i 1 ——
31.12.1995 20.804 EEEL ;I 2 |l |, 1 .E
31.12.1996 21.175 20.000 £ N EEEL zlg ] | 2 A | b ;
31.12.1997 21.522 o |9 2 WEEEEEEEEL Y . o P
31.12.1998 21.845 I ol [ [ 5
31.12.1999 22.117 15.000 i Eh 6l sininninininlnininininininlnininininnlnn
31.12.2000 22.341 “n

31.12.2001 22.517 105

31.12.2002 22.590 .00 WAHHHFHHHHHHLLHLHLHHHHHHHEFHHHHHHE HH
31.12.2003 22.646

31.12.2004 22.714

31.12.2005 22.659

31.12.2006 22.562 5000 ATt ettt e ettt
31.12.2007 22.528

31.12.2008 22.328

31.12.2009 22.203 0 A

31.12.2010 22.074 §5888888388888858838838885¢835835¢85
31.12.2011 21.989

31.12.2012 21.890

31.12.2013 21.038 GrolRe des Gemeindegebietes 85,877 km?2

31.12.2014 21.215

31.12.2015 21.382 Einwohnerdichte 248 E/km?2

30.06.2016 21.301



Wohngebiete und deren Einwohner (nach der Fortschreibung der Gemeinde)

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 9/2017 Verand. 2017/2009

absolut in %

Lindlar 8809 8680 8676 8595 8483 8.737 8.833 8.906 8.995 186 2,1%
Schimmerich 753 767 754 762 737 740 740 728 752 -1 -0,1%
Altenrath/Bohl 565 573 567 573 571 574 572 572 568 3 0,5%
Eichholz/Horpe 519 509 513 525 494 489 491 486 476 -43 -8,3%
Remshagen 392 381 380 372 376 377 373 388 394 2 0,5%
Frielingsdorf 2544 2554 2538 2518 2.495 2.547 2.627 2.609 2.587 43 1,7%
Scheel 1.165 1.181 1.178 1.197 1.163 1.207 1.205 1.213 1.212 47 4,0%
Brochhagen 462 454 468 451 445 442 433 439 444 -18 -3,9%
Hartegasse/

Kapellens. 1913 1921 1920 1909 1904 1970 1.959 1.934 1.933 20 1,0%
Fenke 571 571 571 581 579 584 571 551 554 -17 -3,0%
Linde 1.321 1.301 1276 1.240 1.209 1.228 1.238 1.217 1.220 -101 -7,6%
Schmitzhdhe 1.830 1810 1.787 1.794 1736 1.790 1.784 1818 1831 1 0,1%
Hohkeppel 915 922 934 934 914 914 943 940 943 28 3,1%
Hommerich 162 168 161 170 155 164 159 159 158 -4 -2,5%
Gesamt 21.921 21.792 21.723 21.621 21.261 21.763 21.928 21.960 22.067 146 0,67%



Wegweiser Kommune
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EINRICHTUNGEN DER INFRASTRUKTUR UND DASEINSFURSORGE

Schulen (Stand zum 01.08.2017) Schiler Klassen

- Grundschulen 5 792 34 Bogenschiel3stand 1

- Hauptschulen 1 200 10 Schiel3stande 7

- Realschulen 1 442 18 Tennisplatze 14

- Gymnasium 1 663 17+SEKII Reitplatze 4

- Forderschulen 1 46 Segelflugplatze 1

Bolzplatze 9
Anzahl der Feuerwehrgeratehauser 4 -sonstige Erholungseinrichtungen:
geschlossene Parkanlagen 3

Anzahl der Waldsportpfad 1

- gemeindlichen Biichereien 1 Grillplatze 5

- Buchereien (sonstige Trager) 4 Jugendherbergen 1 Betten: 170

- gemeindlichen Kulturzentren 1 gemeindeeigene Waldgelande 60,74 Ha

- Kindergarten (sonstige Trager) 15 Platze: 725 Wanderwege 205,5 km

- gemeindliche Kinderspielplatze 28 Autowanderparkpléatze 11

- Jugendfreizeitstatten 7 Bergisches Freilichtmuseum 26,5 Ha

- Krankenhauser (sonstige Trager) 1

- Alten- und Pflegeheime 3 StralRennetz

- Altenbegegnungsstatte 1 - Gemeindestral3en rd. 183 km

- Anzahl der zu unterhaltenden

- Sozialstation 1 Bricken/StralRendurchlassen 47

- gemeindliche Sport- und Turnhallen 9 - Wirtschaftswege 255 km

- gemeindliche Sportplatze 6

- gemeindlicher Naturrasenplatz 2 Ver- und Entsorgung ( 27.09.2017)

- gemeindlicher Kunstrasensportplatz 4 - versorgte Einwohner durch Gem.-Wasserwerk 84,07 %

- sonstige Sporteinrichtungen: - Anzahl der Hausanschliisse —Wasser- 5.288
Kunstrasenkleinspielfeld 1 - offentliche Wasserleitung 153 km
Reithalle 3 - angeschlossene Einwohner an offentl. Kanale 91,71 %
Minigolfanlage 1 - offentliche Abwasserleitung 150 km
Golfplatz 18 Loch 1 - Klaranlagen (sonstige Trager) 5



Sonstige gemeindliche Einrichtungen
- Wochenmarkte

- Wohnhauser

- Wohnungen

- Notunterkiinfte/Ubergangsheime

Einrichtungen der BGW mbH
- Wohnungen

- Kindergarten

- Restaurant "Altes Amtshaus"
- Altes Amtsgericht

DM-Markt

- Wohn- und Geschaftshaus

Einrichtungen der SFL GmbH
- Hallenbad

Bestattungswesen

- gemeindliche Friedhofe

- gemeindliche Leichenhallen

- Friedhofe (sonstige Trager)

- Leichenhallen (sonstige Trager)

Dorfgemeinschaftshaus (sonstige Trager)
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Gebihren, Beitrdge und Steuern 2018

- Kanalbenutzungsgebihren

a) Schmutzwassergrundgebiihr QN 2,5

b) Schmutzwasser allgemein

c) Schmutzwasser fur Mitglieder des
Aggerverbandes

d) Niederschlagswasser allgemein

e) Niederschalgswasser fur Mitglieder des

Aggerverbandes

f) Kleineinleiter
Gebuhr je Anlage/Jahr
zusatzliche Gebuhr pro Abfuhr

- Kanalanschlussbeitrage
a) Vollanschluss Mischwasserkanal
b) Vollanschluss Schmutzwasserkanal
c) Teilanschluss

- Mullabfuhrgebihren
a) fiktiv 80 I-Restmiiligefald f. 1. Person
b) 80 I-Restmullgefaf’
C) 120 I-Restmullgefaf’
d) 180 I-Restmiillgefar’
240 |-Restmdllgefar’
1.100 I-Restmullgefaf’
120 I-Bio-Abfallbehalter
240 |-Bio-Abfallbehalter
240 |-Wertstoffbehalter
1.100 |-Wertstoffbehalter

6,00 €/ mtl.
3,84 €/cbm

1,78 €/cbm
0,77 €/cbm

0,55 €/cbm

40,03 €
25,80 €

9,13 €/m?
5,87 €/m?
3,26 €/m?

93,60 €
136,80 €
171,00 €
224,40 €
276,00 €

1.051,80 €

84,00 €
126,00 €

13,80 €

84,00 €



- Wasserpreise
a) Wasserbezug ohne MWST.
b) Zahlermiete ohne MWST.:
- QN 2,5 (3 bis 5 cbm)
-QN 6 (7 bis 10 cbm)
- QN 10 (20 cbm)
- QN 15 (30 cbm)

1,43 € pro cbm

9,00 € je Monat
13,50 € je Monat
28,00 € je Monat
40,50 € je Monat

- DN 50 mm 92,00 € je Monat
- DN 80 mm 110,00 € je Monat
- DN 100 mm 124,00 € je Monat

- StraRenreinigung (Winterdienst) 1,35 € pro Ifd.m

- Marktstandgebuhren
je angefangenen Meter 2,30 €

- Friedhofsgebuihren

1) Nutzungsrecht an Reihengrabstatten

(Verstorbene bis zum vollendeten 5. Lebens-

jahr) fur die Dauer von 25 Jahren 150,00 €
2) Nutzungsrecht an Reihengrabstatten

(Verstorbene ab dem 6. Lebensjahr)

fur die Dauer von 30 Jahren 1.851,00 €
3) Nutzungsrecht an anonymen Reihengrab-

statten (Verstorbene ab dem 6. Lebensjahr)

fur die Dauer von 30 Jahren 1.482,00 €
4) Nutzungsrecht an Wahlgrabern fir die

Dauer von 30 Jahren je Grabstelle

(eine Person) 2.000,00 €

(zwei Personen) 4.000,00 €
5) Nutzungsrecht an Urnenreihengrabstatten

auf Dauer von 25 Jahren 1.283,00 €

6) Nutzungsrecht an Urnenwahlgrabstatten

auf die Dauer von 25 Jahren 1.386,00 €
7) Nutzungsrecht an Urnenwahlgrabstatten im

Bereich des Urnengartens fur die Dauer von

25 Jahren 1.540,00 €
8) Nutzungsrecht an anonymen Urnenreihen-
grabstatten fur die Dauer von 25 Jahren 938,00 €

Benutzung der Friedhofskapelle

a) fur die Unterbringung der Leiche (pro Tag) 30,00 €

b) fur die Trauerfeier 260,00 €
c) fur das Benutzen der Leichenhalle bei einer
Leichendffnung 260,00 €

d) fur Nutzung des Abschiedsraumes pro Tag 40,00 €

Gebuhren fir die Errichtung von Gedenkzeichen

Einfassungen
Die Gebuhren betragen fur die Genehmigung von

Anlagen auf den Friedhofen 40,00 €
Hundesteuer

a) bei 1 Hund 90,00 €
b) bei 2 Hunden, je Hund 120,00 €
c¢) bei 3 und mehr Hunden, je Hund 150,00 €
d) bei 1 gefahrlichen Hund 648,00 €
e) bei 2 gefahrlichen Hunden, je Hund 840,00 €

Bedienstete der Gemeinde Lindlar

(Zahl der tatsachlich besetzten Stellen, Stand 30.06.17)
- Beamte (einschl. Eigenbetriebe) 16,71
- Tariflich Beschaftigte (einschl. Eigenbetriebe) 78,07



wegweiser-kommune de

Kernhaushalt - Einzelpositionen
Alle Indikatoren

Indikatoren Lindlar Lindlar Lindlar Lindlar Lindlar Lindlar Lindlar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bevolkerung (Anzahl) 22.203 f 22.074 f 21.162 r 21.071 " 21.038 f 21.222 f 21.382
Grundsteuer B (Euro/Einwohner) 123' 125' 127' 137' 149' 157' 196
Hebesatz Grundsteuer B (v.H.) 410' 410' 410' 430' 440' 450' 560
Gewerbesteuer (netto) (Euro/Einwohner) 381' 2737 331' 321' 5207 2967 290
Hebesatz Gewerbesteuer (v.H.) 450' 450' 450' 450' 455' 460' 470
Einkommensteuer (Euro/Einwohner) 347' 332' 361' 402' 434' 447' 476
Steuereinnahmen pro Einwohner (Euro/Einwohner) 863' 888' 924' 929' 999' 1.043' 1.070
Schlisselzuweisungen (Euro/Einwohner) 163' 112' 90' 88' 67' O' 0
allgemeine Deckungsmittel (Euro/Einwohner) 1.088' 9317 1.018' 1.042' 1.274' 1.004' 1.094
Umlage an Gemeindeverbidnde (Euro/Einwohner) 657' 644' 654' 681' 680' Or 745
verfigbare Deckungsmittel (Euro/Einwohner) 450' 306' 374' 374' 607' 1.018' 363
Personalauszahlungen (Euro/Einwohner) 283' 235' 222' 220' 225' 239' 247
Kostenerstattung fur Sozialausgaben (Euro/Einwohner) 0' O' 0' 0' 0' 0' 0
Soziale Leistungen (Euro/Einwohner) 6' 7' 7' 9' 18' 28' 54

14 14 4 4 14 14

Jugendhilfe (Euro/Einwohner) 0 0 0 0 0 0 0

k.A. =keine Angaben bei fehlender Verfligbarkeit, aufgrund von Gebietsstandsdanderungen bzw. aus methodischen und inhaltlichen Griinden; weitere Detailinformationen finden Sie auf der Seite Methodik
Quelle: Statistische Amter der Linder, FORA mbH, eigene Berechnungen, Regionaldatenbank der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, ZEFIR

BertelsmannStiftung
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wegweiser-kommune de

Kernhaushalt - Einzelpositionen
Alle Indikatoren

Indikatoren Lindlar Engelskirchen Hiickeswagen Kiirten Marienheide Morsbach

2015 2015 2015 2015 2015 2015
Bevolkerung (Anzahl) 21.382' 19.307' 15.275' 19.893' 13.560' 10.402
Grundsteuer B (Euro/Einwohner) 196' 159' 186' 183' 207' 159
Hebesatz Grundsteuer B (v.H.) 5607 533' 580' 550' 735 ’ 495
Gewerbesteuer (netto) (Euro/Einwohner) 290' 548' 305' 184' 380' 999
Hebesatz Gewerbesteuer (v.H.) 470' 489' 463' 4707 480' 450
Einkommensteuer (Euro/Einwohner) 476' 456' 461' 511' 414' 369
Steuereinnahmen pro Einwohner (Euro/Einwohner) 1.070' 1.259' 1.033' 924' 1.055 r 1.633
Schliisselzuweisungen (Euro/Einwohner) O' 0' 120' 145' 196' 0
allgemeine Deckungsmittel (Euro/Einwohner) 1.094' 1.366' 1.186' 1.173' 1.398' 1.706
Umlage an Gemeindeverbédnde (Euro/Einwohner) 745' 799' 795' 676' 780' 973
verfiigbare Deckungsmittel (Euro/Einwohner) 363' 574' 470' 497' 623' 749
Personalauszahlungen (Euro/Einwohner) 247' 263' 399' 365' 325' 398
Kostenerstattung fir Sozialausgaben (Euro/Einwohner) O' 0' 3' 1' 1' 0
Soziale Leistungen (Euro/Einwohner) 54' 44' 61' 50' 63' 76
Jugendhilfe (Euro/Einwohner) 0' 0' 0' O' O' 0

k.A. =keine Angaben bei fehlender Verfigbarkeit, aufgrund von Gebietsstandsanderungen bzw. aus methodischen und inhaltlichen Griinden; weitere Detailinformationen finden Sie auf der Seite Methodik
Quelle: Statistische Amter der Linder, FORA mbH, eigene Berechnungen, Regionaldatenbank der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, ZEFIR

BertelsmannStiftung
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Verwaltungsvorstand
Dr. Georg Ludwig, Birgermeister

Oliver Flohr, Allgemeiner Vertreter des Biirgermeisters Werner Hutt, Kdhmmerer

Personal und Organisation; Vorstandsbiiro; Politische Finanzen, Bauen, Planen, Umwelt- und

IT-Steuerung Gremien; Presse- u. Offent- Rechnungswesen, Denkmalschutz

lichkeitsarbeit; Klimaschutz Controlling
Dr. Georg Ludwig

Oliver Flohr Oliver Flohr Petra Krause Petric Newrzella

Recht, Versicherungen und Schulen Kommunale Steuern, Offentliche Verkehrsflichen
Zentrale Dienste Abgaben und und Anlagen

Abfallwirtschaft

Holger Jungnitz Ingrid Neumann llse Kierdorf Ralf Urspruch
Sicherheit und Ordnung; Familie und Soziales; Zentrales Grundstiicks- u. LindlarTouristik
Breitbandausbau Jugend Gebiudemanagement;
Sportférderung
Herbert Schibelka Stephan Windhausen Harald Késbach Stephan Halbach (BGW)
Feuerschutz; LindlarKultur; Archiv Wirtschaftsforderung,
Friedhofswesen; Standortmarketing
Personenstandswesen;

Fliichtlingsunterkiinfte
Dr. Georg Ludwig

Friedhelm Schwirten Doris Kisters Werner Hutt
Bau-, Grundstiicks- und Sport- und Freizeitbad Lindlar Gemeindewerk Wasser und Technischer Betrieb
Wirtschaftsforderung GmbH GmbH (SFL) Abwasser Engelskirchen-Lindlar (TeBEL)
(BGW) AGR
Geschaftsfuhrer Betriebsleiter
Dr. Georg Ludwig Geschaftsfuhrer Ralf Urspruch
Werner Htt Friedrich-Wilhelm Schmidt-Werthmann Werner Hiitt Ralf Bremmekamp
Borromausstrae 1, 51789 Lindlar E-Mail: info@lindlar.de Gleichstellungsbeauftragte: Ingrid Neumann
Telefon: (02266) 96 - 0 Internet: www.lindlar.de Vorsitzender des Personalrats: Dirk Buchbender

Telefax: (02266) 88 67 E-Mail: vorname.name@lindlar.de Vertrauensperson der schwerbehinderten Menschen: Friedrich Schobel



Lindlar 2025

Leitbild der Gemeinde Lindlar
Stand Dezember 2015

Die Gemeinde Lindlar sieht sich in einer langen christlichen Tradition, die auch heute noch das Wertefundament unseres Zusammen-
lebens darstellt. Im Zentrum stehen die Unantastbarkeit der Wiirde des Menschen, die Bewahrung der Schépfung und die Solidaritat
der Menschen untereinander.

Wir erwarten gegenseitige Rucksichtnahme unter den Mitburgern, Hilfsbereitschaft und Respekt vor abweichenden Meinungen,
Weltanschauungen und religiosen Bekenntnissen auf der Grundlage des Grundgesetzes.

Wir wollen wohnen und arbeiten in einer gesunden und intakten Umwelt, die wir durch gemeinsame Anstrengungen schitzen und
erhalten werden. Okologie und Klimaschutz kommen eine besondere Bedeutung zu.

Wir verstehen uns als Teil der Einen Welt. Wir pflegen partnerschaftliche Beziehungen mit européaischen Stadten und setzen uns ein
fur Voélkerverstandigung und Entwicklung weltweit.

Rahmenbedingungen

= Wir legen groRen Wert auf den Zusammenhalt in unserer Gemeinde und das Engagement unserer Birger in der Gemeinschatft.

= Bei all unseren Entscheidungen spielt das wirtschaftliche Handeln eine wichtige Rolle. Wir streben im Sinne der Generationenge-
rechtigkeit einen ausgeglichenen Haushalt an und werden unsere Schulden langfristig abbauen.

= Wir entwickeln die Prozesse und die Organisation in unserer Verwaltung kontinuierlich weiter und richten sie auf die Bedurfnisse
unserer Burger aus. Wir stehen fur den Abbau von Burokratie und unnétiger Regulierung.

= Wir kimmern uns um unsere Mitarbeiter und unterstitzen sie in ihrer Entwicklung.

= Wir achten das Subsidiaritatsprinzip und nutzen die Moglichkeiten der Privatisierung und verstarkter Kooperation mit Kommunen
und Wirtschaft in der Region. Privatinitiative und Nachbarschaftshilfe werden von uns ausdrtcklich begruf3t.

= Unsere Entscheidungen orientieren sich in allen Handlungsfeldern an der Nachhaltigkeit.
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Leitbild der Gemeinde Lindlar ﬂ | -

Stand Dezember 2015

Handlungsfeld , Gemeinde und Burger*

.0er Wohnort als unmittelbares Lebensumfeld der Menschen tragt zu einer intensiven ortlichen Identifikation bei. In einem stimmigen
Umfeld fuhlen sich die Birgerinnen und Blrger am starksten mit inrer Gemeinde verbunden. Die Kooperation zwischen einer aktiven
Burgerschaft und der Gemeinde ist die Basis flir eine funktionierende Gemeinschaft. Gleichzeitig ist dies Daseinsvorsorge fur die Zu-
kunft.”

Vision ,So wollen wir Lindlar 2025 sehen®:

Das Leben in unserer Gemeinde wird von einer gemeinsamen ldentitat getragen, die von Wertschatzung, Offenheit und Werteorien-
tierung gekennzeichnet ist. Eine aktive Birgerschaft setzt sich fir inre Gemeinde ein und gestaltet ihren Wandel mit.

Strategie ,So wollen wir dahin kommen*:

Politik und Verwaltung stehen fur Birgernahe, sie nehmen sich der Belange der Birgerinnen und Burger stets aktiv an. Die Verwal-

tung informiert die Offentlichkeit zeitnah und transparent iber ihre Arbeit sowie tiber wichtige Vorhaben und Entscheidungen. Wir
setzen auf Birgerdialog und —beteiligung als Kernelemente einer nachhaltigen Gestaltung des Lebensumfeldes.

Handlungsfeld ,Leben und Wohnen*

.Lindlar mit seinen Kirchdorfern bietet Familien, Jung und Alt ein attraktives Lebensumfeld. Wir betrachten Familienpolitik als eine
generationenibergreifende Querschnittsaufgabe, die die Infrastruktur, das Bildungs-, Sozial-, Wohnungs- und Gesundheitswesen
betrifft.”

Vision ,So wollen wir Lindlar 2025 sehen*:

= Wir sind eine familienfreundliche Gemeinde.
» |In unserer Gemeinde haben Kinder und Jugendliche hervorragende Entwicklungsméglichkeiten.
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Lindlar 2025

Leitbild der Gemeinde Lindlar
Stand Dezember 2015

Unsere Senioren leben gern in Lindlar, finden altersgerechte Wohn- und Betatigungsmaoglichkeiten und nehmen aktiv am Gemein-
deleben teil.

Unsere auslandischen Mitburger sind selbstverstandlicher Teil unserer Gesellschaft.
Menschen mit Behinderung finden bei uns angemessene Wohn- und Teilhabemdéglichkeiten.
Wir profitieren von der Vielfalt der Vereine, Organisationen und Initiativen in den verschiedenen Kirchdérfern.

Wir haben vielfaltige Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung, ein breit gefachertes Sportangebot fir Jung und Alt und ein attraktives
Kulturangebot, das Tradition und Moderne verknipft.

Strategie ,So wollen wir dahin kommen*:

Wir sind fur ein breit gefachertes Schulangebot in der Gemeinde Lindlar, dass die personlichen Fahigkeiten und Neigungen unse-
rer Schiler und Schulerinnen bericksichtigt.

Im Schulangebot sollte sich der Elternwille wiederfinden.

Schilern mit Forderbedarf ist in besonderer Weise Uber eine individuelle Zuwendung mittels einer geeigneten Schulform wohnort-
nah entgegenzukommen.

Wir fordern Familien und schaffen Rahmenbedingungen fir das Miteinander der Generationen und die Integration auslandischer
Mitburger.

Vereine und Ehrenamt werden gefdrdert.
Wir gestalten das Bildungs- und Ausbildungswesen mit den Akteuren vor Ort.
Wir bemihen uns aktiv, die ortliche medizinische Grundversorgung zu sichern.

Wir unterstitzen das Prinzip der Nahversorgung und entwickeln Perspektiven fir adaquate Lebensverhaltnisse in den Kirchdor-
fern.

Wir bauen die Betreuungsmaglichkeiten fir Kinder dem Bedarf angepasst aus, schaffen Raum fir ihre Entwicklung und achten auf
die besonderen Bedirfnisse der Jugendlichen in unserer Gemeinde.

Wir unterstiitzen private Initiativen, Patenkonzepte und Fordervereine.
Wir fordern die Weiterentwicklung unseres Sport-, Freizeit- und Kulturangebotes in allen Ortsteilen der Gemeinde.
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Lindlar 2025

Leitbild der Gemeinde Lindlar
Stand Dezember 2015

Handlungsfeld , Wirtschaft und Arbeiten”

,Die Gemeinde Lindlar hat sich in jahrzehntelanger Aufbauarbeit zum Wirtschaftsstandort entwickelt. Die Gemeinde ist ein wichtiger
Ansprechpartner fur die ortliche Wirtschaft; sie kooperiert mit den ansassigen Unternehmen aller Wirtschaftssektoren. Wir haben vie-
le vorbildliche Unternehmen, die sich aktiv an der Weiterentwicklung unserer Gemeinde beteiligen und sich ihrer Verantwortung fir
Jhre* Gemeinde bewusst sind. Alle Unternehmen sind eingeladen, die Entwicklung mit zu gestalten. Unsere Wirtschaftsunternehmen
und Tourismuseinrichtungen schaffen wohnortnahe Ausbildungs- und Arbeitsplatze.”

Vision ,So wollen wir Lindlar 2025 sehen*:

= Wir haben eine ausgewogene Unternehmenslandschaft, die dauerhafte Arbeitsplatze fir unsere Birger schafft und diese sichert.
Ein ausgewogener und vielfaltiger Einzelhandel ist Teil der Lebensqualitdt und Anziehungskraft der Gemeinde.

= Lindlar ist gastfreundlich und hat ein attraktives Touristikangebot, das auch den Burgern zugute kommt.

Strategie ,So wollen wir dahin kommen*:

= Wir unterstitzen die Ansiedlung und Standortsicherung von Unternehmen durch Gewerbeflachen, eine bedarfsgerechte Bauleit-
planung und Infrastruktur unter Berucksichtigung von Umweltbelangen.

= Wir bieten Gewerbegrundstticke zu wettbewerbsfahigen Konditionen an.

= Wir achten auf einen ausgewogenen Branchenmix und bertcksichtigen die Interessen von Industrie, Land- und Forstwirtschatft,
Tourismus und sonstigen Dienstleistungsunternehmen.

= Wir erhalten und entwickeln die touristische Infrastruktur.
= Wir pflegen einen engen Kontakt zu unseren Unternehmen.
= Wir machen unsere Gemeinde attraktiv fur qualifizierte Arbeitskrafte.

= Wir richten unser Augenmerk auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und auf die Integration von benachteiligten Menschen in
den Arbeitsmarkt.
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Lindlar 2025

Leitbild der Gemeinde Lindlar
Stand Dezember 2015

Handlungsfeld , Infrastruktur®

~Wir haben eine intakte und bedarfsgerechte Infrastruktur, die wir uns leisten kénnen. Lindlar verzeichnet eine dynamische Bevolke-
rungsentwicklung. Senioren, Familien, Jugendliche, Kinder — die Gemeinde tragt den Belangen aller Altersgruppen und Lebenslagen
bei der Planung, Gestaltung und Unterhaltung ihrer Infrastruktur Rechnung.”

Vision ,So wollen wir Lindlar 2025 sehen®:

= Unser Wege- und Stral3ennetz ist in einem ausreichenden bis guten Zustand. Der Ortskern ist verkehrsberuhigt und in der gesam-
ten Gemeinde wird auf Verkehrssicherheit von Jung und Alt sowie auf Barrierefreiheit geachtet.

= Die Burger der Gemeinde haben Zugang zu zukunftsorientierten Informationstechniken.

Strategie ,So wollen wir dahin kommen*:

= Wir sorgen daftir, dass in Lindlar alle Sekundar I- und lI-Abschliisse der Regelschule mdglich sind.

= Das Angebot fir Jugendliche wird permanent weiter entwickelt. Angemessene Sport- und Freizeitangebote machen Lindlar fur
junge Menschen attraktiv und férdern deren Identifikation mit dem Heimatort.

= Neben den vorhandenen Baugebieten und Bauliicken wird die Gemeinde einen Gemeindeentwicklungsplan erstellen und zukunf-
tig fortschreiben, in dem alle Gemeindeteile Berlcksichtigung finden.

= Wir senken die ErschlieBungskosten durch privatwirtschaftliche Abwicklung und achten auf eine wirtschaftliche Ausfihrung bei
Instandhaltungs- und Investitionsmafl3nahmen.

= Wir unterstitzen die Anbindung der Ortschaften durch ein bedarfsgerechtes Angebot des 6ffentlichen Personennahverkehrs in der
Gemeinde und in der Region.

= FUr Sport- und Freizeiteinrichtungen, fur die es langerfristig keinen schulischen Bedarf mehr gibt, suchen wir nach geeigneten L6-
sungen wie private Tragerschaften, um sie zu erhalten.

= Wir erhalten den Freizeitpark und weiten unser Angebot an Freizeit- und Grunflachen gezielt aus.

= Erforderliche Wege und Parkplatze pflegen wir und bauen sie ggf., OPNV und Burgerbus werden unterstiitzt und weiter entwickelt.
= Wir binden verstarkt Sponsoren und unsere Burger in den Erhalt und in die Pflege unserer Infrastruktur mit ein.

= Wir bevorzugen den Einsatz regenerativer Energien unter langfristigen wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

= Wir forcieren den Ausbau der Kommunikationsinfrastruktur.
18




Lindlar 2025 Wi“kﬂmmen
Leitbild der Gemeinde Lindlar ;
Stand Dezember 2015 ﬂf o

Handlungsfeld , Umwelt und Nachhaltigkeit* |

Vision ,So wollen wir Lindlar 2025 sehen®:

= Unsere raumliche Entwicklung ist gepragt von einem Gleichklang zwischen Wohnen, Wirtschaft, Freizeit und Umwelt.
= Die Energieversorgung wird unter Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes erfolgen.

= Wir sind offen fur Initiativen, die alternative Energiekonzepte umsetzen.

= Wir pflegen einen rucksichtsvollen Umgang mit der Natur.

Strategie ,So wollen wir dahin kommen*:

= Wir betreiben im Rahmen unserer Mdglichkeiten aktiven Klimaschutz und bevorzugen den Einsatz regenerativer Energien.
= Bei der Standortentwicklung setzen wir auf einen ausgleichenden und schonenden Umgang mit Flachen.
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1 Jahresabschluss der Gemeinde Lindlar zum 31.12.2016

Bilanz der Gemeinde Lindlar zum 31.12.2016 Bilanz der Gemeinde Lindlar zum 31.12.2016
AKTIVA | 31.12.2016 | 31.12.2016 31.12.2015 PASSIVA | 31.12.2016 | 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
1 Anlagevermégen 127.543.419,28 130.178| 1 Eigenkapital 9.703.991,76 10.014
11 Allgemeine Riicklage 10.013.578,59 16.827|
11 Immaterielle Vermégensgegenstande 443.809,08 469 davon Deckungsriicklage (investiv) : € 681.248,-
davon Deckungsriicklage (Aufwand) : € 6.325,-
1.1.1 DV-Software, verbriefte Rechte, Dienstbarkeiten 443.809,08 469 1.2 Jahresfehlbetrag -309.586,83 -6.814]
1.2 Sachanlagen 105.511.155,69 108.224| 2 Sonderposten 30.351.427,84 30.763|
121 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 15.271.707,63 15.493| 2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 26.063.062,46 26.683|
1211 Grinflachen 13.223.568,04 13.458| 2.2 Sonderposten fir Beitrage 2.904.051,00 2.839
1212 Ackerland 48.843,36 32| 23 Sonderposten fur Gebuhrenausgleich 529.342,24 361]
1213 Wald, Forsten 499.824,58 500 2.4 Sonstige Sonderposten 854.972,14 880
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.499.471,65 1.502
122 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 43.609.083,80 44823 3 Ruckstellungen 13.203.668,50 12.311]
1221 Schulen 26.257.697,04 27.090( 3.1 Pensionsrickstellungen 12.040.763,00 11.565|
1222 ‘Wohnbauten 3.052.825,00 3.123( 3.2 Instandhaltungsriickstellungen 188.000,00 99
1223 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 14.298.561,76 14.609| 3.3 Sonstige Riickstellungen 974.905,50 647|
123 Infrastrukturvermégen 42.908.584,04 44.526
1231 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 12.839.975,04 12.803| 2 Verbindlichkeiten 76.522.678,19 77.275]
1232 Briicken 1.589.907,00 1619 41 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 24.830.393,87 26.342]
1233 StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkanlagen 28.299.955,00 29.925 '4.1.1 vom privaten Kreditmarkt 24.830.393,87 26.342]
1234 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermoégens 178.747,00 178| 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 42.147.551,70 41.000]
124 Bauten auf fremdem Grund und Boden 273.941,00 282| 221 vom privaten Kreditmarkt 42.147.551,70 41.000]
I Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
125 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 124.582,00 127 43 wirtschaftlich gleichkommen 6.186.429,31 6.469
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 563.388,00 590 4.3.1 vom privaten Kreditmarkt 6.186.429,31 6.469|
:1,2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.452.775,66 2248 4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 912.069,42 1.340]
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 307.093,56 136| 4.5 Verbindlichkeiten aus Transferzahlungen 614,83 13|
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 2.445.619,06 2.111]

1.3 Finanzanlagen 21.588.454,51 21.485)
131 Anteile an verbundenen Unternehmen 8.672.185,68 8672| 5 Passive Rechnungsabgrenzung 3.502.240,38 3.344]
132 Beteiligungen 418.634,16 419
133 Sondervermogen 11.458.865,11 11.459
.34 Wertpapiere des Anlagevermogens 1.036.045,63 932
1.35 Ausleihungen 2.723,93 3
1351 Sonstige Ausleihungen 2.723,93 3
2 Umlaufvermégen 5.534.594,57 3.328
2.1 Vorrate 12.062,21 14]
211 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.062,21 14
2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.568.706,73 1.190|
'22_1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus

Transferleistungen 1.366.962,07 943
2211 Gebihren 62.262,01 86
2212 Beitrage 0,00 4
2213 Steuern 996.210,97 459
2214 Forderungen aus Transferleistungen 14.271,81 24
2215 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 294.217,28 370
222 Privatrechtliche Forderungen 121.615,71 124
2221 gegeniber dem privaten Bereich 9.164,94 38
2222 gegenuber dem o&ffentlichen Bereich 6.068,38 4]
2223 gegen verbundene Unternehmen 77.047,70 67
2224 gegen Beteiligungen 345,10 1
2225 gegen Sondervermogen 28.989,59 15
223 Sonstige Vermdgensgegenstande 80.128,95 123
23 Liquide Mittel 3.953.825,63 2.123|
3 Aktive Rechnungsabgrenzung 205.992,82 201

Summe aller AKTIVA 133.284.006,67 133.707] Summe aller PASSIVA 133.284.006,67 133.707
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Ergebnisrechnung der Gemeinde Lindlar fir das Haushaltsjahr 2016

Ergebnisrechnung Ergepnis des Fortlgzs:;thzrlde:sener Ist-Ergebqis des | Vergleich Ansatz /
Vorjahres Haushaltsjahres Haushaltsjahres Ist
TEUR EUR EUR EUR

Steuern und ahnliche Abgaben -23.571 -23.936.000,00 -26.699.394,46 -2.763.394,46
Zuwendungen und allgemeine Umlagen -3.816 -6.573.597,00 -7.679.012,65 -1.105.415,65
Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -3.431 -3.743.902,00 -3.625.612,30 118.289,70
Privatrechtliche Leistungsentgelte -245 -203.550,00 -176.988,82 26.561,18
Ertrage aus Kostenerstattung/-umlagen -1.332 -1.123.998,00 -1.313.358,36 -189.360,36
Sonstige ordentliche Ertrage -1.359 -1.180.239,00 -1.330.087,76 -149.848,76
Aktivierte Eigenleistungen -13

Bestandsverédnderungen 5 2.089,97 2.089,97
Ordentliche Ertrage -33.761 -36.761.286,00 -40.822.364,38 -4.061.078,38
Personalaufwendungen 5.073 5.182.397,00 5.306.799,01 124.402,01
Versorgungsaufwendungen 499 350.941,00 481.487,00 130.546,00
Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen 9.023 10.028.603,70 9.770.530,84 -258.072,86
Bilanzielle Abschreibungen 3.436 3.389.228,00 3.485.705,17 96.477,17
Transferaufwendungen 18.629 19.224.340,00 19.247.491,10 23.151,10
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.019 1.941.900,00 2.201.363,02 259.463,02
Ordentliche Aufwendungen 38.680 40.117.409,70 40.493.376,14 375.966,44
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 4,919 3.356.123,70 -328.988,24 -3.685.111,94
Finanzertrage -1.388 -1.366.450,00 -1.043.746,49 322.703,51
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.283 1.770.000,00 1.682.321,56 -87.678,44
Finanzergebnis 1.895 403.550,00 638.575,07 235.025,07
Jahresfehlbetrag 6.814 3.759.673,70 309.586,83 -3.450.086,87

Ertrage / Einnahmen werden SAP-technisch mit (-) dargestellt.
Aufwendugen / Ausgaben werden SAP-technisch mit (+) dargestellt
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Verlauf des Haushaltsjahres 2016

Im Gesamtergebnis ist festzustellen, dass der Jahresfehlbetrag von T€ 310 den geplanten Jahresfehlbetrag von T€ 3.760 um T€
3.450 unterschritten hat. Ausschlaggebend hierfir sind Mehrreinnahmen bei Gewerbesteuer in  H6he von
2,8 Mio. € sowie bei den Landeszuweisungen fir den Bereich Asyl um 0,8 Mio. €, welche teilweise zur Deckung der
Mehrausgaben fir die Unterbringung von Asylanten eingesetzt werden mussten.

Durch die aul3erst sparsame Bewirtschaftung des Stellenplanes konnten rund T€ 225 Personalkosten eingespart werden,
allerdings musste nach Berechnung der Rheinischen Versorgungskasse unter Beriicksichtigung der Richttafeln 2005 und des
Dienstrechtsmodernisierungsgesetzes (DRModG NRW) eine rund T€ 316 héhere Zufihrung zu den Pensionsriickstellungen und
Beihilfen flir aktive Beamte sowie T€ 147 mehr flr Versorgungsempfanger gebildet werden.

Im Bereich der Sach- und Dienstleistungen konnten trotz der Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltung fir verschiedene
Gebaude der Gemeinde Lindlar rund T€ 258 eingespart werden und bei den Transferaufwendungen T€ 292, allerdings fuhrten die
Mehreinzahlungen fur Gewerbesteuer zu einem Mehraufwand in Hohe von insgesamt T€ 315 bei der Gewerbesteuerumlage und
den Fonds Deutsche Einheit.

Bei den Sonstigen Ordentlichen Aufwendungen wurden im Haushaltsjahr T€ 259 mehr als geplant benétigt. Allein fur die
Unterbringung der Asylsuchenden fielen Mehraufwendungen fir Miete und Nebenkosten in Hohe von T€ 178 an, flr
Abschreibungen (Niederschlagungen) und Wertberichtigungen auf Forderungen wurden insgesamt rund T€ 104 mehr bendtigt.
Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase konnten bei den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen rund T€ 88 eingespart werden.

In den Produktgruppen 3104 Asylleistungen und 3105 Unterbringung Asylanten sank das geplante Defizit, durch Mehreinnahmen
fur Landeszuweisungen in Hohe von insgesamt T€ 888, auf nur noch T€ 11. Damit konnte eine Kostenibernahme von fast 100 %
durch das Land erreicht werden.

Aufgrund des spaten Beschlusses des Aufsichtsrates der SFL GmbH wird der Gewinn des Jahres 2015 erst im Haushaltsjahr 2017
ausgeschuttet. Hierdurch ergibt sich in der Produktgruppe 5703 "Eigene Unternehmen und Beteiligungen” bei den Finanzertrdgen
eine Mindereinnahme in H6he von T€ 345.

Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase konnten, im Rahmen einer Umschuldung eines langfristigen Kassenkredites in 2015,
bei den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen rund T€ 123 eingespart werden. Daher unterschreitet das Finanzergebnis den
geplanten Fehlbetrag um insgesamt um T€ 88.
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Struktur und Analyse des Jahresabschlusses

Die Gemeinde Lindlar erstellt den Jahresabschluss, der sich wie folgt strukturiert:

Struktur der Bilanz
Aktiva 31.12.2016 31.12.2015 Passiva 31.12.2016 31.12.2015
(Mittelverwen- Te % Te % (Mittelher- Te % Te %
dung) kunft)
Immaterielle
Vermdgens- 444 0,3% 469| 0,4% Eigenkapital 9.704|1 7,3% 10.014| 7,5%
gegenstande
Sachanlagen | 105.511( 79,2% | 108.224( 80,9% | Sonderposten | 30.351| 22,8% 30.763| 23,0%
Finanzanlagen | 21.588| 16,2% | 21.485| 16,1% R‘:ﬁ;s;ﬁ”’ 13204 9.9% | 12.311] 9,2%
Vorrate,
Forderungen Verbindlich-
und Sonstige 1.787| 1,3% 1.406| 1,1% keiten 76.523| 57,4% 77.275] 57,8%
Vermobgens-
gegenstande
Passive
Liquide Mittel 3.954| 3,0% 2.123| 1,6% |Rechnungsab- 3.502| 2,6% 3.344] 2,5%
grenzung
Bilanzsumme | 133.284| 100,0% | 133.707| 100,0% | Bilanzsumme | 133.284 | 100,0% | 133.707 | 100,0%

In der anschlieRenden Tabelle ist die Bilanzstruktur um die Fristigkeiten der Vermégenswerte und Schulden erweitert worden.
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Fristigkeit der Bilanz

Aktiva 31.12.2016 31.12.2015 Passiva 31.12.2016 31.12.2015
T€ % T€ % T€ % T€ %
Vorréte,
Forderungen Riickstell-
und Sonstige | 1.786 1,3% 1.405 1,1% ungen 1.163 0,9% 746 0,6%
Vermaogens-
gegenstande
- ' Verbindlich-
Liquide Mittel 3.954 3,0% 2.123 1,6% keiten 29.367 | 22,0% | 34.215 | 25,6%
Kurzfristig | g 200 | a3% | 3528 | 26% | XU2MSU9 | 50530 | 22,00 | 34961 | 26.1%
(<1 Jahr) ' ) ' (<1 Jahr) ' ' ' '
Vorrate,
Forderungen .
und Sonstige 1 0,0% 1 000 | Ruckstel- 0 0,0% 0 0,0%
< ungen
Vermoégens-
gegenstande
verbindlich- |5 143 | 9.0% | 9.035 | 68%
keiten
g'gi':;\srgf’ 1 0,0% 1 0,0% E?.Ige\]IZl:Srz)g 13143 | 99% | 9.035 | 6,.8%
Immaterielle
Vermdgensge 444 0,3% 469 0,4% Eigenkapital 9.704 7,3% 10.014 7,5%
genstande
Sachanlagen [105.511( 79,2% (108.224( 80,9% | Sonderposten | 30.351 | 22,8% | 30.763 | 23,0%
Rickstell-
Finanzanlagen | 21.588 | 16,2% | 21.485 | 16,1% ungen fur 12.041 9,0% 11.565 8,6%
Pensionen
Verbindlich- 1 ) 13 | 2550 | 34.025 | 254%
keiten
Passive
Rechnungs- 3.502 2,6% 3.344 2,5%
abgrenzung
langfristig |52 543 | 9579 |130.178| 97,40 | AN9MSUY | ag 611 | 67206 | 89711 | 67.1%
(> 5 Jahre) (>5 Jahre)
133.284 | 100,0% | 133.707 | 100,0% 133.284 | 100,0% | 133.707 | 100,0%
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Eine Aufgliederung der Bilanz nach Fristigkeiten zeigt einen deutlichen Uberhang der langfristig gebundenen Vermdgenswerte
gegenuber den langfristigen Verbindlichkeiten und dem Eigenkapital.

Um die Mittelverwendung der Gemeinde Lindlar zu analysieren, werden die Sachanlagen tiefer aufgegliedert. Die bebauten
Grundstiicke und grundsticksgleichen Rechte binden T€ 43.609 (34 %), das Infrastrukturvermégen bindet T€ 42.909 (34 %) des
kommunalen Anlagevermégens. Damit sind 68 % des Gesamtvermogens in der kommunalen Daseinsvorsorge langfristig
gebunden.

Die Finanzanlagen enthalten ausgelagerte Institutionen, die kommunale Aufgaben erflillen und langfristig Kapital binden sowie
langfristige Wertpapiere des Anlagevermdgens zur Sicherung der Beamtenversorgung, die KVR- Fonds. Die Ver- und
Entsorgungsbetriebe, das Abwasser- und Wasserwerk, sind als Sondervermégen mit T€ 11.459 bewertet sowie die verbundenen
Unternehmen, wie die BGW und die SFL, mit T€ 8.672. Den gemeinsam mit der Nachbargemeinde Engelskirchen gegriindeten
TeBEL fuhren wir als Beteiligung mit einem Ansatz von T€ 371. Der Wert des KVR- Fonds liegt bei T€ 1.036.

Das Eigenkapital betragt T€ 9.704, damit 7,3% des Gesamtvermébgens.
Das Jahr 2016 schliel3t mit einem Fehlbetrag in HOhe von T€ 310.

Unter Hinzurechnung der Sonderposten von T€ 30.351, die als Teil des wirtschaftlichen Eigenkapitals zu sehen sind, ergibt sich
eine Quote von 30,1 %.

Die Pensionsruckstellungen in Hohe von T€ 12.041 steigen um 0,4 % zum Vorjahr 2016 auf 9,0 % der Bilanzsumme weiter an.

Die Mittelherkunft zeigt trotz nominal um T€ 753 gesunkener Verbindlichkeiten mit T€ 76.523 (57,4 %) einen zunehmend hohen
Anteil an der Gesamtsumme. Davon entfallen T€ 31.016 (41 %) auf langfristig aufgenommene Darlehen.

Die Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von 1-5 Jahren in H6he von T€ 13.143 sind ausschlielRlich Verbindlichkeiten aus Krediten
bei Kreditinstituten.

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2016

Entsprechend dem NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen hat die Gemeinde Lindlar eine Analyse der Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Vermdgens- und Finanzlage des Haushaltsjahres 2016 durchgefihrt.

25



Kennzahlen fir den Jahresabschluss des Gemeinde Lindlar

Anal NKFKennzahlenset NRW 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
nalyse-
bereich Erlass IMNRW 1.10.2008
Hauswirt Aufw andsdeckungsgrad ADG 100,8 87,3 83,0 97,8 95,7 93,1 86,5 101,3 111,2 101,3 96,6
schaftliche |Egenkapitalquote 1 EKQ1 7.3 7.5 12,4 17,5 18,6 20,9 23,3 27,6 28,4 28,3 22,8
Gesamt-
situation Eigenkapitalquote 2 EKQ2 29,0 29,6 34,5 39,7 40,4 42,8 43,8 47,8 48,4 47,1 42,2
Fehlbetragsquote PQ -3,1 -40,5 -30,1 -8,7 -12,1 -12,1 -17,1 -4,2 1,8 -4,3 -10,7
Infrastrukturquote IsQ 32,2 33,3 33,9 33,8 33,9 34,3 34,0 34,2 34,4 35,2 32,7
Kennzahlen
zur Abschreibungsintensitét Abl 8,6 8,9 9,1 9,7 9,6 9,6 9,7 10,0 10,7 11,3 10,1
Vermogens-
lage Drittfinanzierungsquote DfQ 40,3 39,2 371 36,1 35,2 30,7 29,0 27,5 26,1 23,0 33,5
Investitionsquote InQ 254 32,9 29,1 24,7 22,5 33,8 73,8 36,2 100,9 328,2 53,6
Anlagendeckungsgrad 2 AnD2 57,0 56,5 62,4 68,4 70,7 68,5 68,2 73,4 74,8 74,4 60,3
Kennzahlen |Dynam. Verschuldungsgrad DVsG | -257,6 17,6 17,2 30,9 32,6 20,2 15,1 31,4 29,1 -66,9 114,7
zur Liquiditat 2. Grades Li2 18,8 9,7 9,8 140 | 233 | 440 | 606 76,9 | 4210 | 880 | 1918
Fnanzlage
kurzfr. Verbindlichkeitenquote KVbQ 22,0 25,6 16,8 11,9 11,4 4.4 3,5 3,9 0,5 24 1,8
Zinslastguote ZiQ 4,2 8,5 55 6,8 7.4 7,6 7,6 8,4 9,0 8,4 9,2
Steuerquote NSQ 64,2 68,9 70,4 70,1 68,2 62,4 61,2 60,5 62,6 56,9 57,0
Kennzahlen |Zuwendungsquote ZwQ 18,1 11,3 8,2 11,9 13,0 16,0 16,8 16,4 20,8 23,8 215
zur Personalintensitat PI 13,1 13,1 13,2 12,5 13,0 11,6 14,0 16,6 19,0 19,1 15,4
Ertragslage
Sach- Dienstleistungsintensitét SDI 24,1 23,3 22,0 23,6 22,7 24,2 25,8 18,5 19,2 18,1 18,9
Transferaufw andsquote TAQ 47,5 48,2 49,3 48,0 47,8 46,8 449 47,7 46,3 46,5 40,5
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2 Haushaltsanalyse und Kennzahlen

Im Jahresabschluss 2011 der Gemeinde Lindlar wurde erstmalig das NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen verwendet. Dieses
wird zukinftig auch fir die Haushaltsplanungen nach dem vorgegebenem Schema berechnet.

Im Rahmen der Haushaltsplanungen wird dieses Kennzahlenset allerdings auf die Aufwands- und Ertragskomponenten der
Gewinn- und Verlustrechnung beschrankt, da im Haushaltsplan keine Bilanzen geplant werden; die nicht zur Verfligung stehenden

Daten sind mit n.v. (nicht verfiigbar) gekennzeichnet.

Analyse- NKFKennzahlenset NRW 2016 2017 2018 2019 2020 2021
bereich Ist Plan
Hauswirt- Aufwandsdeckungsgrad ADG 100,8 97,2 94,6 96,7 100,8 102,6
schaftliche [Eigenkapitalquote 1 EKQ1 7,3 n.v n.v n.v n.v n.v
Qesamt- Eigenkapitalquote 2 EKQ2 29,0 n.v n.v n.v n.v n.v
situation
Fehlbetragsquote FQ -3,1 -14,0 -47.,7 -46,5 15,2 25,5
Kennzahlen Infrastrukturquote IsQ 32,2 n.v n.v n.v n.v n.v
zur Abschreibungsintensitat Abl 8,6 8,3 7,9 7,9 7,8 7,2
VerTa(;geens- Drittfinanzierungsquote DfQ 40,3 443 42,4 43,0 43,7 43,1
Investitionsquote InQ 25,4 218,1 72,9 61,1 120,2 115,8
Anlagendeckungsgrad 2 AnD2 66,4 n.v n.v n.v n.v n.v
Dynam. Verschuldungsgrad DVsG | -257,6 n.v n.v n.v n.v n.v
Kennzahlen
zur Finanzlage |Liquiditat 2. Grades Li2 18,8 n.v n.v n.v n.v n.v
kurzfr. Verbindlichkeitenquote KVbQ 22,0 n.v n.v n.v n.wv n.v
Zinslastquote ZiQ 4,2 3,7 3,5 3,3 3,2 2.9
Steuerquote NSQ 64,2 64,9 68,6 68,9 69,4 68,6
Kennzahlen |Zuwendungsquote ZwQ 18,1 16,7 13,7 14,2 14,5 16,1
Zur Personalintensitat PI 13,1 13,0 14,2 14,3 14,4 14,2
Ertragslage . . . -
Sach-/ Dienstleistungsintensitat| SDI 24,1 21,9 21,1 21,0 20,2 19,9
Transferaufwandsquote TAQ 47,5 50,2 50,5 50,5 51,1 52,4
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Es folgen Erlauterungen zu den Kennzahlen.

Hauswirtschaftliche Gesamtsituation

Der Aufwandsdeckungsgrad (ADG) zeigt, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrage ge-
deckt werden.

Die Eigenkapitalquote 1 (EkQ1) misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital der kommunalen Bilanz.

Die Eigenkapitalquote 2 (EkQ2) misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Gesamtkapital. Das Eigenkapital wird hier
um die langfristigen Sonderposten erweitert.

Die Fehlbetragsquote (FbQ) gibt Auskunft Giber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil.

Kennzahlen zur Vermogenslage

Die Infrastrukturquote (I1sQ) stellt das Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermégen dar.

Die Abschreibungsintensitat (Abl) zeigt, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des Anlagevermoégens belastet
wird.

Die Drittfinanzierungsquote (DfQ) zeigt das Verhaltnis der bilanziellen Abschreibungen des Anlagevermdgens zu den Ertragen aus
der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr.

Die Investitionsquote (InQ) stellt dar, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermdgensabgange
neue Investitionen gegeniberstehen.

Kennzahlen zur Finanzlage

Der Anlagendeckungsgrad Il (AnD2) gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermdégens langfristig finanziert werden.

Der Dynamische Verschuldungsgrad (DVsG) lasst die Schuldentilgungsfahigkeit der Gemeinde beurteilen. Der Dynamische
Verschuldungsgrad zeigt auf, in wie vielen Jahren es unter theoretisch gleichen Bedingungen mdoglich ware, die
Effektivverschuldung aus den zur Verfiigung stehenden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen ( Entschuldungsdauer).

Die Liquiditat 2. Grades (Li2) gibt stichtagsbezogen Auskunft Giber die kurzfristige Liquiditat der Gemeinde.

Mit Hilfe der Kurzfristigen Verbindlichkeitsquote (KVbQ) kann beurteilt werden, wie hoch die Bilanz einer Kommune mit
kurzfristigem Fremdkapital belastet wird.

Die Zinslastquote (ZiQ) zeigt auf, welche Belastungen aus Finanzaufwendungen zuséatzlich zu den ordentliche Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit bestehen.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Die Netto-Steuerquote (NSQ) stellt dar, zu welchem Teil sich die Kommune selbst finanzieren kann und somit unabhangig von
staatlichen Zuwendungen ist. Fur eine realistische Ermittlung der kommunalen Steuerkraft wird der Gemeindeanteil der
Gewerbesteuer und die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug gebracht.

Die Zuwendungsquote (ZwQ) verdeutlicht, inwieweit die Kommune von Zuwendungen und somit Leistungen Dritter abhangig ist.
Die Personalintensitat (PI) gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI) verdeutlicht, in welchem Umfang sich die Kommune fir die Inanspruchnahme von
Leistungen Dritter entschieden hat.

Die Transferaufwandsquote (TAQ) zeigt den Anteil der Transferaufwendungen an den Ordentlichen Aufwendungen.
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3 Haushaltsausgleich und Eigenkapital
3.1 Haushaltsausgleich und Haushaltssicherung

Gemal 8§ 75 GO ,Allgemeine Haushaltsgrundséatze* muss der Haushalt in jedem Jahr der Planung und Rechnung ausgeglichen
sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder
Ubersteigt.

Sollten die Aufwendungen die Ertrage Ubersteigen, gilt der Haushalt als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann. Die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage ist in § 4 der
Haushaltssatzung auszuweisen.

Der Haushaltsplan bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehtrde, wenn bei der Aufstellung eine Verringerung der Allgemeinen
Ruicklage vorsehen wird (8 75 Abs. 4 GONW).

Ein 10-jahriges Haushaltssicherungskonzept ist vorzulegen, wenn bei der Aufstellung des Haushaltes

1. durch Verdanderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende
Ansatz der Allgemeinen Rucklage um mehr als ein Viertel verringert wird (8§ 76 Abs. 1 Nr. 1 GONW) oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der
Allgemeinen Rucklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern (8 76 Abs. 1 Nr. 2 GONW) oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die Allgemeine Ricklage aufgebraucht wird (8 76
Abs. 1 Nr. 3 GONW).

3.2 Entwicklung der Eigenkapitalposition
Die Ausgleichsriicklage ist in der Bilanz zusatzlich zur Allgemeinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzu-
setzen. Sie kann in der Eroffnungsbilanz bis zur Hohe eines Drittels des Eigenkapitals gebildet werden, hochstens jedoch bis zur

Hohe eines Drittels der jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen. Die Hohe dieser Einnahmen bemisst sich nach
dem Durchschnitt der letzten drei Haushaltsjahre.
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Die Ausgleichsricklage der Gemeinde Lindlar wurde in der Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2006 in Hohe von 6.124.237,80 €
ausgewiesen. In 2009 wurde sie zur Abdeckung des Jahresfehlbetrages aufgebraucht.

Der Ausgleichsricklage kénnen Jahresiuberschiisse durch Beschluss des Rates zum Jahresabschluss (8 96 GO) zugefihrt
werden, soweit ihr Bestand nicht den in der Erdffnungsbilanz zuldssigen Betrag erreicht hat.

Die Ergebnisplanung/rechnung der Gemeinde Lindlar weist in den Jahren 2006 bis 2021 folgende Ergebnisse aus:

2006 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 5.025.425 € Fehlbetrag) 3.758.213 €
2007 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 4.386.683 € Fehlbetrag) 1.916.113 €
2008 Jahresuiberschuss (It. Haushaltsplan 4.570.335 € Fehlbetrag) 760.046 €
2009 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 4.715.354 € Fehlbetrag) 1.810.153 €
2010 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 6.429.987 € Fehlbetrag) 7.058.362 €
2011 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 6.639.786 € Fehlbetrag) 4.135.633 €
2012 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 6.108.837 € Fehlbetrag) 3.646.046 €
2013 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 5.555.436 € Fehlbetrag) 2.303.790 €
2014 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 6.144.089 € Fehlbetrag) 7.235.950 €
2015 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 5.253.091 € Fehlbetrag) 6.813.631 €
2016 Jahresfehlbetrag (It. Haushaltsplan 3.502.733 € Fehlbetrag) 309.586 €
2017 Jahresfehlbedarf 1.230.758 €
2018 Jahresfehlbedarf 2.579.880 €
2019 Jahresfehlbedarf 2.378.535 €
2020 Jahresuberschuss 176.824 €
2021 Jahresuberschuss 944171 €

Eine Ubersicht tiber die geplante Entwicklung des Eigenkapitals bis 2022 liefert nachfolgende Tabelle. Neben der Entwicklung des
Eigenkapitals wird in dieser Ubersicht die neue Haushaltsausgleichssystematik dargestellt.

Weiterhin ist zu ersehen, zu welchem Zeitpunkt eine Genehmigungspflicht durch die Aufsichtsbehorde eintritt und wann eine
Notwendigkeit zur Erstellung eines Haushaltsicherungskonzeptes entsteht.
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Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals
(ausgehend von den Werten in der Er6ffnungsbilanz)

Haushalts-
. Sicherung Sicherung
Stand Jahres- . G h
Be ?zn ZZS era ert?nsis Veranderung Stand zum  |Ausgleich § e:e§rg|sgu wg. § 76 Abs. |wg. § 76 Abs.
Jahr PASSIVA Haishalts_ gnkl des Ende des | 75Abs. 2 Abg oo | INr1GO | 1Nr2GO
. . Eigenkapitals |Haushaltsjahres| GO NW ' NW 1/4 allg. |NW 1/20 allg.
jahres Konsolidierung) NW N .
Rucklage Ricklage
Eigenkapital Fehlbetrag
Ist ¥
S Allg. Rycklaﬂge 29.108.284 € 29.108.284 € ja nein nein nein
2006 |Ausgleichsriicklage 6.124.238 € -3.758.213 €| -3.758.213 € 2.366.025 €
Summe Eigenkapital 35.232.522 € 31.474.309 €
Eigenkapital Fehlbetrag
| I
st |Allg. Rgcklgge 29.108.284 € 12.698.902 € 41.807.186 € a nein nein nein
2007 |Ausgleichsriicklage 2.366.025 € -1.916.113 €[ -1.916.113 € 449.912 €
Summe Eigenkapital 31.474.309 € 42.257.097 €
Eigenkapital Jahresiiberschuss
| e
st |Allg. Rl_JckIa.ge 41.807.186 € 41.807.186 € a nein nein nein
2008 |Ausgleichsriicklage 449.912 € 760.046 € 760.046 € 1.209.957 €
Summe Eigenkapital 42.257.097 € 43.017.143 €
Eigenkapital Fehlbetrag
Ist |Allg. Riicklage 41.807.186 € -600.196 € 41.206.990 € . . : .
. > nein ja ja ja
2009 |Ausgleichsriicklage 1.209.957 € -1.810.153 € -1.209.957 € 0€
Summe Eigenkapital 43.017.143 € 41.206.990 €
Eigenkapital Fehlbetrag
Ist [Allg. Riicklage 41.206.990 € 34.148.628 € . . : .
. > nein ja ja ja
2010 |Ausgleichsricklage 0€ -7.058.362 €| -7.058.362 € 0€
Summe Eigenkapital 41.206.990 € 34.148.628 €
Eigenkapital Fehlbetrag
2011 Allg. Rgcklage 34.148.628 € 30.012.995 € nein ia ja ia
Ausgleichsriicklage 0€ -4.135.633 € -4.135.633 € 0€
Summe Eigenkapital 34.148.628 € 30.012.995 €
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Haushalts-
. Sicherung Sicherung
Stand zu Jahres- . Genehmigu
Beginn des ergebnis Veranderung Stand zum  [Ausgleich § ng § 759 wg. 8 76 Abs. |wg. § 76 Abs.
Jahr PASSIVA Haishalts_ gnkl des Ende des 75 Abs. 2 Abg oo | 1Nr1GO | 1Nr2GO
. o Eigenkapitals [Haushaltsjahres| GO NwW y NW 1/4 allg. [NW 1/20 allg.
jahres Konsolidierung) NW ; .
Ricklage Ricklage
Eigenkapital Fehlbetrag
2012 Allg. Rgcklaﬂge 30.012.995 € 26.366.949 € nein ja ja ja
Ausgleichsricklage 0€ -3.646.046 € -3.646.046 € 0€
Summe Eigenkapital 30.012.995 € 26.366.949 €
Eigenkapital Fehlbetrag
2013 Allg. Rgcklaﬂge 26.366.949 € 24.063.159 € nein ja ja ja
Ausgleichsricklage 0€ -2.303.790 € -2.303.790 € 0€
Summe Eigenkapital 26.366.949 € 24.063.159 €
Eigenkapital Fehlbedarf
2014 Allg. Rgcklage 24.063.159 € 16.827.209 € nein ja ja ja
Ausgleichsricklage 0€ -7.235.950 € -7.235.950 € 0€
Summe Eigenkapital 24.063.159 € 16.827.209 €
Eigenkapital Fehlbedarf
2015 Allg. Rgcklage 16.827.209 € 10.013.578 € nein ja ja ja
Ausgleichsricklage 0€ -6.813.631 € -6.813.631 € 0€
Summe Eigenkapital 16.827.209 € 10.013.578 €
Eigenkapital Fehlbedarf
2016 Allg. Rgcklage 10.013.578 € 9.703.991 € nein ja ja ja
Ausgleichsricklage 0€ -309.587 € -309.587 € 0€
Summe Eigenkapital 10.013.578 € 9.703.991 €
Eigenkapital Fehlbedarf
2017 Allg. Rgcklage 9.703.991 € 8.473.233 € nein ja ja ja
Ausgleichsricklage 0€ -1.230.758 € -1.230.758 € 0€
Summe Eigenkapital 9.703.991 € 8.473.233 €
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Haushalts-
. Sicherung Sicherung
Stand zu Jahres- . Genehmigu
Beqinn des eraebnis Veranderung Stand zum  |Ausgleich § ng § 759 wg. 8 76 Abs. |wg. § 76 Abs.
Jahr PASSIVA Hagushalts_ gnkl des Ende des 75 Abs. 2 Abg roo | 1Nr1GO | 1Nr2GO
. e Eigenkapitals |Haushaltsjahres| GO NW ; NW 1/4 allg. [NwW 1/20 allg.
jahres Konsolidierung) NW ; .
Ricklage Ricklage
Eigenkapital Fehlbedarf
2018 Allg. Rl'JCkIa.ge 8.473.233 € 5.893.353 € nein ja ja ja
Ausgleichsriucklage 0€ -2.579.880 € -2.579.880 € 0€
Summe Eigenkapital 8.473.233 € 5.893.353 €
Eigenkapital Fehlbedarf
2019 Allg. Rl_JckIa_ge 5.893.353 € 3.514.818 € nein ja ja ja
Ausgleichsricklage 0€ -2.378.535 € -2.378.535 € 0€
Summe Eigenkapital 5.893.353 € 3.514.818 €
Eigenkapital Jahrestberschuss
2020 Allg. R%JckIa.Qe 3.514.818 € 3.514.818 € ja nein nein nein
Ausgleichsriucklage 0€ 176.824 € 176.824 € 176.824 €
Summe Eigenkapital 3.514.818 € 3.691.642 €
Eigenkapital Jahresuberschuss
2021 Allg. Rl-JckIa.ge 3.514.818 € 3.514.818 € ja nein nein nein
Ausgleichsriicklage 176.824 € 944.171 € 944.171 € 1.120.995 €
Summe Eigenkapital 3.691.642 € 4.635.813 €
Eigenkapital Jahresiberschuss
2022 Allg. Rgckla_ge 3.514.818 € 3.514.818 € ja nein nein nein
Ausgleichsriicklage 1.120.995 € 1.109.585 € 1.109.585 € 2.230.580 €
Summe Eigenkapital 4.635.813 € 5.745.398 €
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Aus der Darstellung der Entwicklung des Eigenkapitals ist ersichtlich, wie sich die Ausgleichsriicklage und die allgemeine Rucklage
durch die laufenden Defizite des Ergebnisplanes entwickeln.

Der Jahresuberschuss aus 2008 wurde in die Ausgleichsricklage eingestellt.
Im Haushaltsjahr 2009 wurde der Rest der Ausgleichsricklage und ein Teil der allgemeinen Rucklage zur Finanzierung des
Ergebnisplanes bendtigt.

Ab dem Jahr 2010 muss die allgemeine Ricklage zum Ausgleich der Fehlbetrdge herangezogen werden.

Das aufgestellte Haushaltssicherungskonzept fur 3 Jahre konnte nicht ausgeglichen werden. Die Haushalte waren daher nicht
genehmigungsfahig. Ab dem Haushalt 2012 wurde ein 10-jdhriges Haushaltssicherungskonzept aufgestellt. Der
Haushaltsausgleich konnte in 2020 dargestellt werden. Der Doppelhaushalt fur 2012 und 2013 konnte daher von der
Kommunalaufsicht genehmigt werden. Die Haushaltsgenehmigung fur 2017 erfolgte im April 2017.

3.3 Fazit

Die Gemeinde Lindlar konnte fir 2006 bis 2008 einen ausgeglichenen Haushalt im Rahmen der gesetzlichen NKF-Bestimmungen
vorlegen.

Der Ausgleich des Fehlbetrages 2009 konnte nur durch eine Entnahme aus der restlichen Ausgleichsricklage und einer
Verringerung der Allgemeinen Rucklage erreicht werden. Dies kann mittelfristig nicht befriedigen und widerspricht zugleich den
gesetzlichen Vorgaben. Ziel muss es sein, den Haushaltsausgleich aus der laufenden Geschaftstéatigkeit zu erreichen. Der Zugriff
auf Rucklagen, auch wenn er gesetzlich zum Ausgleich zugelassen ist, stellt einen Verbrauch von Eigenkapital dar.

Ab dem Haushaltsjahr 2012 wurde ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt. Das Haushaltssicherungskonzept wurde von der
Kommunalaufsicht im Dezember 2012 genehmigt. Ein erster Haushaltsausgleich kann erst in 2020 dargestellt werden.

Um einen dauerhaften Haushaltsausgleich aus der laufenden Geschaftstatigkeit zu erreichen, bedarf es erheblicher
Anstrengungen aller Beteiligten in Rat und Verwaltung.

35



Samtliche Positionen des Haushalts sind standig in der Uberpriifung, um weiteres Einsparpotential und Moglichkeiten der
Verbesserung der Ertragsseite zu erkennen. In diesem Zusammenhang wird es auch um eine fortgesetzte Analyse der Entschei-
dungsprozesse und Strukturen in der Gemeindeverwaltung sowie eine grundlegende Aufgabenkritik gehen missen.

Gleichzeitig ist eine Gemeindefinanzreform mehr denn je notwendig, die die Kommunen auch finanziell in der Lage versetzt, die
ihnen zugewiesenen Aufgaben zu erledigen (Konnexitét).

Der Fehlbedarf betragt bei der Gemeinde Lindlar im Durchschnitt der Jahre 2006 bis 2011 rd. 3,0 Mio. € mit steigender Tendenz.
Die aktuellen Fehlbetrage in den Jahren 2014 und 2015 in H6he von rd. 5-6 Mio. € sind aul3erst problematisch. Sofern das Land
NRW, aber auch der Bund, der Gemeinde Lindlar keine hoheren Steuereinnahmen zukommen lasst, oder Aufgaben reduziert, wird
ein Haushaltsausgleich nicht mdglich sein. Die Ausgaben, einschl. Personalaufwendungen, sind kaum noch zu reduzieren. Die
Einnahmen der Gemeinde Lindlar hé&ngen von Landes- und Bundesentscheidungen ab. Nur durch die von der
Gemeindeverwaltung vorgeschlagene Steuererhn6hung kdonnen die Mehraufwendungen u. a. fur Asyl aufgefangen werden und ein
Haushaltsausgleich herbeigefiihrt werden. Aus dem in 2011 vom Land NRW beschlossenen ,Starkungspakt Stadtfinanzen* hat die
Gemeinde Lindlar keine Zuwendung erhalten, da sie ja (noch) eine Allgemeine Rucklage (Eigenkapital) hat; und das bei 36 Mio. €
Kassenkrediten.

Nach dem Haushaltssicherungskonzept 2012 - 2022 wird ein Haushaltsausgleich erstmals fiir 2020 erwartet.
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4. Wesentliche Veranderungen zum Haushalt 2018 gegeniber 2017

Verbesserungen Verschlechterungen Ansatz 2018
Fehlbedarf 2017 1.230.758,00 €

1. Grundsteuer B 41.000,00 € 4.660.000,00 €
Erwartete Mehreinnahme aufgrund der Neubaugebiete
und der Erweiterung des Industrieparks Klause

2. Gewerbesteuer 135.000,00 € 9.500.000,00 €
Aufgrund der guten Konjunkturlage wird mit Nachzahlungen
der Vorjahre gerechnet.

3. Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 940.000,00 € 11.640.000,00 €
Die erwartete Mehreinnahme resultiert aus der gestiegenen
Steuerschatzung vom Mai 2017, aber auch durch den neuen
Schlussel, der landesweit alle 3 Jahre festgesetzt wird.
Hier hat die Gemeinde Lindlar wiederum einen héheren
Anteil als in den Vorjahren.

4, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 443.000,00 € 1.668.000,00 €
Der Anteil erhéht sich, da hierin neuerdings auch die Kosten
des Bundes fir die Asylsuchenden enthalten sind.

5. Zuweisungen Bund und Land fiir DSL 489.707,00 € 38.040,00 €
Die Abwicklung erfolgt durch den Oberbergischen Kreis.
Somit wurde die Ausgabe auch auf 0 € festgesetzt.

6. Zuweisungen Land 1.419.900,00 € 2.731.000,00 €
Fir Asyl aufgrund weniger Zuweisungen und fiir DSL-Ausbau
(siehe Ziffer 5)

7. Zuschisse fur DSL an Private Unternehmen 620.000,00 € 0,00 €
Der Ansatz wurde auf O € festgesetzt. Siehe Ziff. 5

8. Zuweisungen Gemeinden (Kreis) 50.500,00 € 231.500,00 €

Fir OGS-Gruppen
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Zuschisse an Ubr. Bereiche
fiir neue OGS-Gruppen, Pflegeberatung u.a.

Schuldendiensthilfen Land
Gute Schule 2020 (ab 2018 investiv)

Periodenfremde sonstige Transferertrage

(diff. Umlage, Endabrechnung 2016; vorher Planung unter Ziff. 14.)

fiir Ubergangswohnheime Asyl
fur OGS (66 T€) u.a.

Benutzungsgebiihren

Mieteinnahmen und Nebenkosten
Neu hinzugekommen sind die Mieteinnahmen fiir die
Férderschule St. Antonius.
Kostenerstattungen
Land (Einheitslastenabrechnungsgesetz)
OBK (Erstattung Umlagen aus Vorjahren)
Verb. Untern., TeBEL, BGW, SFL

Personalaufwendungen
Tariferhéhungen u. Neueinstellungen, etc.

Versorgungsaufwendungen Beamte
Aufgrund der Vorlage neuer Gutachten

Strom- und Gasaufwendungen, Fernwarme, Wasser, Abwasser
Unterhaltung Grundstiicke und Gebaude
Unterhaltung Datenverarbeitungs - Einrichtungen

Schiilerbeférderungskosten
Aufgrund gestiegener Schiilerzahlen

Erstattungen Leistungen TeBEL

Aufgrund des gestiegenen Lohnstundensatzes von 43,00 €

auf 45,00 € je Stunde

201.000,00 €

300.000,00 €
106.000,00 €

100.600,00 €

89.472,00 €

100.780,00 €

54.400,00 €

90.570,00 €
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298.670,00 €

269.000,00 €

267.000,00 €
371.615,00 €

592.440,00 €

174.054,00 €

34.000,00 €

37.250,00 €

1.439.970,00 €

0,00 €

201.000,00 €

3.963.500,00 €

317.200,00 €

148.260,00 €

140.545,00 €

720.710,00 €

5.772.500,00 €

520.341,00 €

1.268.148,00 €

393.600,00 €

118.360,00 €

834.000,00 €

1.824.300,00 €



22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Erstattungen an librige Bereiche
(Forderschuler an CJG)

Sonstige Sach- und Dienstleistungen 111.800,00 €
(Sicherheitsleistungen Asyl)

Abschreibung 80.339,00 €
(Wohnhdauser, StraRenausbau verschoben)

Sozialleistungen Asyl (+300 T€), Krankenhilfe (+ 50T€)

Kreisumlage allgemein mit VHS und Berufsschule 62.000,00 €
Siehe Ziff. 27

Kreisumlage fiir Jugendamt
Aufgrund gestiegener Umlagegrundlagezahlen

Prifung, Beratung, Rechtsschutz 99.000,00 €
(u.a. GPA 64.000 €; die Priifung beginnt in 2017)

Beihilfeversicherung

Kapitalertragsteuer, Soli 79.125,00 €
Siehe Ziff. 31

Ertrage aus Gewinnanteilen
Aufgrund der Sanierung des Hallenbades erfolgt in 2017 und
2018 keine Gewinnausschittung. Somit entfallt auch unter
Ziffer 30 der Steuerabzug.
Kassenkreditzinsen 10.000,00 €

Sonstige Verbesserungen und Verschlechterungen (saldiert)

143.600,00 €

50.000,00 €

283.000,00 €

37.880,00 €

500.000,00 €

95.592,00 €

5.063.708,00 €

Gesamtsumme 3.714.586,00 €
Veranderung gegeniiber dem Vorjahr 2017 (Verschlechterung) -1.349.122,00 €
Neuer Fehlbedarf in 2018 2.579.880,00 €
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194.500,00 €

1.234.500,00 €

3.472.690,00 €

2.000.000,00 €

9.605.000,00 €

6.522.000,00 €

95.000,00 €

225.150,00 €

30,00 €

0,00 €

240.000,00 €



5. Ertrage im Ergebnisplan 2018

Das folgende Diagramm zeigt die Aufgliederung der ordentlichen Ertrdgen nach Arten:

Sonstige ordentliche Ertrage
2,55%

aktivierte Eigenleistungen
0,11%

Ertrdge aus kostenerstattung/-

umlage \
2,68%

Privatrechtliche Leistungsentgelte /
0,88% /
Offentlich-Rechtliche
Leistungsentgelte
10,51%
Sonst. Transferertrdge
0,49%

|

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen
12,56%

Steuern und dhnliche Abgaben
70,22%

40



()

Rechnungsergebnis

Gesamtertrage 2016 2017 2018

Steuern und ahnliche Abgaben - 26.699.394 € - 27.340.000 € - 28.965.000 €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen - 7.679.013 € - 6.903.037 € - 5.180.142 €
Sonstige Transferertrage - € - 269.000 € - 201.000 €
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - 3.625.612 € - 3.926.278 € - 4.334.828 €
Privatrechtliche Leistungsentgelte - 176.989 € - 254550 € - 362.750 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen - 1.313.358 € - 1.655.054 € - 1.106.612 €
Sonstige ordentliche Ertrage - 1.330.088 € - 1.008.905 € - 1.051.578 €
Aktivierte Eigenleistungen - € - 45.700 € - 43.600 €
Bestandsv. Fertige Erzeugnisse 2.090 € i - € i - €
Summe - 40.822.364 € - 41.402.524 € - 41.245510 €

5.1 Steuern und &hnliche Abgaben

Folgende Ertragspositionen werden unter ,Steuern und ahnlichen Abgaben* ausgewiesen (PG 1.61.01)

Entwicklung der Ertradge aus Steuern

Rechnungs- Ergebnisplan [ Ergebnisplan | Ergebnisplan | Ergebnisplan | Ergebnisplan

ergebnis 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Grundsteuer A -117.689,78 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
Grundsteuer B -4.248.741,29 -4.619.000( -4.660.000 -4.710.000f -4.760.000| -4.810.000
Gewerbesteuer -9.820.415,00 -9.365.000( -9.500.000 -9.800.000( -10.100.000| -10.400.000
Anteil Einkommenssteuer | -10.282.925,93| -10.700.000| -11.640.000( -12.310.000( -13.010.000| -13.750.000
Kompensationzahlung -1.017.811,83 -1.070.000( -1.122.000 -1.164.000( -1.200.000| -1.242.000
Umsatzsteueranteil -985.622,82 -1.225.000( -1.668.000 -1.628.000f -1.668.000f -1.707.000
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Rechnungs- Ergebnisplan | Ergebnisplan | Ergebnisplan | Ergebnisplan | Ergebnisplan
ergebnis 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Hundesteuer -169.537,50 -181.000 -190.000 -190.000 -190.000 -190.000
Vergnigungssteuer -56.650,31 -60.000 -65.000 -65.000 -70.000 -70.000
Zwischensumme: -26.699.394,46| -27.340.000| -28.965.000f -29.987.000| -31.118.000( -32.289.000
Veranderung in EUR 640.606 1.625.000 1.022.000 1.131.000 1.171.000
Veranderung inv. H. 2,40% 5,94% 3,53% 3,77% 3,76%
oo =
el > -
o . e
13.500.000‘00 € /\ }'
13.000.000‘00 € ’\ / \ /
12.500.000:00 € // \\ // \\ ///./
o - — S—
e — \////' -
9.500.000,00 € o
oo e—_— —

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebris Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Anastz Anastz Anastz Anastz Anastz
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ab dem Haushaltsjahr 2012 mussten die Realsteuerhebesétze aufgrund des Haushaltssicherungskonzeptes und bedingt durch die
Anhebung der ,Fiktiven Hebesatze* erhoht werden. Der Finanzplanungszeitraum 2017 bis 2020 sieht eine weitere
Hebesatzsteigerung in 2017 vor. Bis 2020 sollen die Hebesatze stabil bleiben. Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
Realsteuerhebesatze der Gemeinde Lindlar im Uberblick:
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Fiktiver Hebesatz ab 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ab 2018
2006

Grundsteuer A 2015: seit 2016: 320% 370% 370% 370% 400% 400% 400% 400%
213% 217%

Grundsteuer B 2015: seit 2016: 410% 430% 440% 450% 560% 570% 595% 595%
423% 429%

Gewerbesteuer 2015: seit 2016: 450% 450% 455% 460% 470% 475% 495% 495%
415% 417%

Grundsteuer A

Die Grundsteuer A fir land- und forstwirtschaftliche Betriebe bewegt sich seit Jahren auf einem nahezu gleichbleibenden Niveau.
Der Hebesatz wurde von 300 % auf 320 % ab 01.01.2006 angehoben. Ab 2012 wurde der Hebesatz auf 370 % angehoben, da der
fiktive Hebesatz im GFG 2011 von 192 % auf 209 % festgesetzt worden ist. Der fiktive Hebesatz wurde im GFG 2016 auf 217 %

festgesetzt. Der Hebesatz blieb seit 2015 konstant auf 400%.
Der erwartete Ertrag aus der Grundsteuer A orientiert sich an der Veranlagung 2017. Infolge weiterer Bebauungen, zu Lasten land-
und forstwirtschaftlich genutzter Flachen, wird sich die Einnahme in den folgenden Jahren kaum verandern.

Grundsteuer B

Die Grundsteuer B fur Grundstiicke (bebaute / unbebaute) zeigt eine stetige Aufwartsentwicklung aufgrund der Neubaugebiete im

Wohn- und Industriebereich.
In 2012 wurde der Hebesatz auf 430 % angehoben, da der Fiktive Hebesatz im GFG von 381 % auf 413 % festgesetzt worden ist.

Ab 2016 betragt der fiktive Hebesatz 429 %. Die allgemein geplanten Steigerungsraten liegen bei rd. 1,0 % jahrlich.
Ab 2013 bis 2016 wurde der Hebesatz aufgrund des Haushaltssicherungskonzeptes um jahrlich 10 %-Punkte angehoben. In 2017
erfolgte eine Erhohung des Hebesatzes um 25 %-Punkte auf 595 %.

Gewerbesteuer und Gewerbesteuerumlagen

Die Entwicklung der Gewerbesteuer wird von der konjunkturellen Lage und den Auswirkungen der Steuergesetzgebung der
vergangenen Jahre gepragt. Aufgrund des Haushaltssicherungskonzeptes wurde der Hebesatz fur 2013 auf 455 % angehoben.
2014 bis 2016 erfolgte eine Erhéhung des Hebesatzes um jahrlich 5 %-Punkte. In 2017 erfolgte eine Erhdhung um 20 %-Punkte
auf 495 %.

Der fiktive Hebesatz erhohte sich in 2016 von 415 % auf 417 %.
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Die Gewerbesteuerentwicklung ist sehr starken Schwankungen unterworfen wie die nachfolgende Darstellung (ab 2017
Planzahlen) zeigt.

Jahr | Gewerbesteuer -brutto- | Gewerbesteuerumlage | Gewerbesteuer -netto- Veranderung -netto-
T€ T€ T€ T€ %

1995 -4.014 869 -3.145 - -
1996 -3.210 618 -2.592 -553 -17,58
2000 -5.472 1.096 -4.376 1.784 27,95
2001 -3.956 997 -2.959 -1.417 -32,38
2002 -4.505 1.103 -3.402 443 14,97
2003 -4.508 1.249 -3.259 -143 -4,20
2004 -3.764 579 -3.185 -74 -2,27
2005 -4.784 824 -3.960 775 24,33
2006 -6.982 1.148 -5.834 1.874 42,50
2007 -6.367 1.085 -5.282 -552 -9,46
2008 -10.372 1.436 -8.936 3.654 69,78
2009 -9.868 1.426 -8.442 -494 -5,53
2010 -7.491 1.175 -6.316 -2.126 -25,18
2011 -8.018 1.320 -6.698 382 6,05
2012 -9.972 1.289 -8.683 1.985 29,63
2013 -10.664 1.541 -9.123 440 1,05
2014 -7.295 559 -6.736 -2.387 0,74
2015 -7.168 532 -6.636 -100 0,99
2016 -9.820 676 -9.144 2.508 1,38
2017 -9.365 662 -8.703 -441 0,95
2018 -9.500 672 -8.828 125 1,01
2019 -9.800 693 -9.107 279 1,03
2020 -10.100 714 -9.386 279 1,03
2021 -10.400 735 -9.665 279 1,03
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In den Jahren 2012 und 2013 konnte eine bedeutende Mehreinnahme bei der Gewerbesteuereinnahme von rd. je 2-3 Mio. € ver-
zeichnet werden. Die Gewerbesteuereinnahme mit Stand September 2017 betragt 8,8 Mio. € (i. V. 6,8 Mio. £€).

Fur das Jahr 2017 wird ein Ertrag aus dem Gewerbesteueraufkommen von 9,37 Mio. € erwartet und fir 2018 werden 9,5 Mio. €
veranschlagt (davon Vorauszahlungen 8 Mio. €).

Die Gewerbesteuer Umlagesatz hat sich wie folgt entwickelt:

2000 Umlagesatz 83,0 %
2001 Umlagesatz 91,0 %
2002 Umlagesatz 102,0 %
2003 Umlagesatz 114,0 %
2004 Umlagesatz 82,0 %
2005 Umlagesatz 81,0 %
2006+2007 Umlagesatz 73,0 %
2008 Umlagesatz 65,0 %
2009 Umlagesatz 66,0 %
2010 Umlagesatz 71,0 %
2011 Umlagesatz 70,0 %
ab 2012 Umlagesatz 69,0 %
2017 Umlagesatz 68,5 %
ab 2018 Umlagesatz 68,0 %
ab 2020 Umlagesatz 35,0 %

Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer

Die Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer steht in unmittelbarem Zusammenhang mit der Lage am
Arbeitsmarkt und den verschiedenen Stufen der Steuerreform.

Das Innenministerium geht fir 2018 (Stand Nov. 2017) von einer Verteilermasse von 8,582 Mrd. € aus. Der Verteilerschlussel

betragt seit dem 01.01.2018 0,0013554 (bisher 0,0013246). Somit ergibt sich fur die Gemeinde Lindlar fir 2018 ein Anteil an der
Einkommenssteuer in Hohe von 11.640.000 € (i. V. 10.700.000 €).
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In den Folgejahren wird eine weitere Steigerung von 5,8 % fur 2019, 5,7 % fur 2020 und 5,7 fur 2021 erwartet. Grundlage ist der
Runderlass des Ministeriums fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes NRW vom 9. Nov. 2017.

| —e— Einkommensteuer —@— Umsatzsteuer |
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Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Mit dem Gesetz zur Fortsetzung der Unternehmenssteuerreform vom 29.10.1997 ist die Gewerbekapitalsteuer ab 01.01.1998
entfallen. Als Ersatz fir die Steuerausfalle erhalten die Gemeinden einen Anteil von 2,2 % am Aufkommen der Umsatzsteuer. Die
Verteilung erfolgt auf der Grundlage eines orts- und wirtschaftsbezogenen Schlissels.

Bei der Ansatzbildung wurde von einer Verteilermasse von 1.795 Mio. € ausgegangen (i.V 1.448 Mio. €)

Berechnung: 1.795 Mio. € x 0,000929129 = 1.668.000 €.

Es wird mit einer Minderung gerechnet fir 2019 von 2,4 %, einer Steigerung fir 2020 von 2,5 % und einer Steigerung fur 2021 von
2,3 %.

Kompensationszahlung (Familienleistungsausgleich)

Durch eine Systemumstellung bei der Neuregelung des Familienleistungsausgleiches im Jahr 1996 hatten Lander und Gemeinden
Uberproportionale Mindereinnahmen beim Einkommensteueranteil hinzunehmen, Uberwiegend weil das Kindergeld bis dahin
ausschlief3lich vom Bund finanziert wurde.

Eine Kompensation dieser Mehrbelastung erfolgt durch Abtretung von Umsatzsteueranteilen des Bundes an die Lander. Die
Lander gewéahren daraus entsprechende Kompensationsleistungen an die Gemeinden.

Die Verteilung der Kompensationszahlung erfolgt mit dem gleichen Schlissel wie der Anteil an der Einkommenssteuer. Bei der
Ansatzbildung wurde von einer Verteilermasse von 809 Mio. € ausgegangen (i.V. 789 Mio. €). .

Berechnung: 828 Mio. € x 0,0013554 = 1.122.000 €.

Die geschatzten Einnahmesteigerungen betragen fur 2019 +3,7 %, fur 2020 +3,0 % und fur 2021 +3,5 %.

Vergnugungssteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungssteuer

Die Ertrage wurden gemall den vorliegenden und erwarteten Veranlagungsdaten veranschlagt. In 2012 erfolgte eine
Hundebestandszahlung. Fir 2018 ist keine Erh6hung der Hundesteuersatze geplant.
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5.2

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Unter der Ertragsposition ,Zuwendungen und allgemeine Umlagen* sind folgende Veranschlagungen ausgewiesen:

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Schlusselzuweisungen vom Land 1.928.679 € 239.483 € 318.000 €
Bedarfszuweisungen vom Land - £ - £ - £
Allgemeine Zuweisungen vom Land 761.390 € 749.500 € 734.250 €
Zuweisungen vom Bund 37.695 € 527.747 € 38.040 €
Zuweisungen vom Land 3.457.867 € 3.931.400 € 2.511.500 €
Zuweisungen von Gemeinden, GV 223.356 € 181.000 € 231.500 €
Zuschuisse von privaten Unternehmen - € - € - €
Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 1.270.026 € 1.273.907 € 1.346.852 €
Summe 7.679.013 € 6.903.037 € 5.180.142 €

Schlisselzuweisungen vom Land

Nach Artikel 79 der Landesverfassung NRW ist das Land verpflichtet, im Rahmen seiner finanziellen Leistungsfahigkeit einen
ubergemeindlichen Finanzausgleich zu gewéahrleisten. Die aufgrund der jahrlich vom Land durch Gemeindefinanzierungsgesetz
bereitgestellten Zuweisungen ergénzen die eigenen Ertrage der Gemeinden, die sie zur Finanzierung ihrer eigenen und der ihnen
ubertragenen Aufgaben bendotigen.

Die Gemeinden sollen Schlisselzuweisungen erhalten (sog. Zweckfreie Zuweisungen), deren Hohe sich nach ihrer
Aufgabenbelastung und nach ihrer jeweiligen Steuerkraft in der Referenzperiode bemisst.

Die durchschnittliche Aufgabenbelastung wird auf der Basis der Einwohner-, Schiler, Bedarfsgemeinschaften und der Anzahl
sozialversicherungspflichtiger Beschéftigter nach speziellen Schliisseln ermittelt.

Der nach diesem Verfahren festgestellte Gesamtansatz wird mit dem Grundbetrag multipliziert und bildet die Ausgangsmesszahl.
Die Ausgangsmesszahl wird der Steuerkraftmesszahl gegentibergestellt und die sich daraus ergebende Differenz wird mit einer
Quote von (zurzeit) 90 % als Schlisselzuweisung ausgeglichen.
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Zur Bemessung der Steuerkraft einer Gemeinde werden die Ertrdge aus den Realsteuern (Grundsteuer A und B sowie
Gewerbesteuer), der Einkommenssteuer, der Umsatzsteuer und der Kompensationsleistungen (Familienleistungsausgleich)
abzuglich der Gewerbesteuerumlagen herangezogen.

Die Realsteuern werden mit fiktiven Hebesétzen, die im Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) festgesetzt sind, gewichtet. (Siehe
Ziffer 5.1)

Die fiktiven Hebesatze betragen:

bis 2015 ab 2016 2014 2015 2016 2017 2018

Grundsteuer A 213 % 217 % Veranlagter Hebesatz in Lindlar 370 % 400 % 400 % 400 % 400 %
Grundsteuer B 423 % 429 % Veranlagter Hebesatz in Lindlar 450 % 560 % 570 % 595 % 595 %
Gewerbesteuer 415 % 417 % Veranlagter Hebesatz in Lindlar 460 % 470 % 475 % 495 % 495 %

Zum GFG 2018 liegt eine Simulationsrechnung der Arbeitsgemeinschaft der Kommunalen Spitzenverbande in NRW vor. Mit
Schreiben vom 30.08.2017 teil das Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung mit, dass folgende Eckpunkte fur
das GFG 2018 beschlossen wurden.

Die wesentlichen Inhalte sind:

- Im Hauptansatz (Einwohner) wird wiederum ein Demographiefaktor eingebaut. Die Einwohnerzahlen zum 31.12.2016 werden fur
das GFG 2018 nicht rechtzeitig vorliegen, daher werden die Einwohner zum 30.06.2016 fir den Entwurf beriicksichtigt.

- Beim Schuleransatz wird nur noch zwischen Ganztags- und Halbtagsschuler unterschieden. Die Ganztagsschuler werden wie im
Vorjahr mit 2,15 (i. V. 2,15) und die Halbtagsschuler mit 0,85 (i. V. 0,85) gewichtet werden.

- Soziallastenansatz: Es verbleibt als Indikator die Zahl der Bedarfsgemeinschaften. Gem. GFG 2016 wurde der Gewichtungswert
auf 17,63 festgesetzt. Der Soziallastenansatz wird bei der jeweiligen Kommune angesetzt und nicht bei den Kreisen, obwohl
diese die Aufwendungen bezahlen. Bei den kreisfreien Stadten wird der Soziallastenansatz jedoch direkt angesetzt. Durch diese
ungerechte Praxis verschieben sich die Schlisselzuweisungen sehr stark zu den kreisfreien Stadten.

- Zentralitatsansatz: Die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten werden seit 2016 mit 0,52 Normeinwohner bericksichtigt.

- Flachenansatz: Um den besonderen Belastungen von Flachengemeinden mit geringer Einwohnerzahl Rechnung zu tragen, wird
der Flachenansatz im GFG 2012 eingefuhrt. Die Gemeinde Lindlar ist hiervon nicht betroffen, obwohl Lindlar eine grol3e
Flachengemeinde ist.
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- Ermittlung der norminierten Einnahmenkraft: In 2016 fand eine Neuausrichtung der fiktiven Hebesatze statt. Bei der
Gewerbesteuer von 415 auf 417, bei der Grundsteuer B von 423 auf 429 und bei der Grundsteuer A von 213 auf 217.

- Sonderbedarfszuweisungen: Die Sonderbedarfszuweisungen wie z. B. Abwassergebuhrenhilfe bleiben im GFG 2018 erhalten.

- Investitionspauschalen: Die Investitionspauschalen werden wie in den vergangenen Jahren fortgefihrt. Die Schulpauscha-
le/Bildungspauschale soll mit 609 Mio. € und die Sportpauschale mit 53 Mio. € dotiert werden. Die Verteilung erfolgt nach
Schilerzahlen fur die Schul- und Bildungspauschale und nach Einwohnerzahlen fir die Sportpauschale.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung 2011 bis 2018 im Uberblick:

Berechnung der Schlisselzuweisungen

2012 (Ist) 2013 (Ist) 2014 (Ist) 2015 (Ist) 2016 (Ist) 2017 2018

Hauptansatz-Einwohner (@ 3 Jah 22.202 22.089 21.711 21.366 21.222 21.382 21.302
Schilleransatz 2.626 2.549 1.943 2.376 2.229 2.172 2.146
Soziallastenansatz (Arbeitslose) 7.145 6.181 5.277 5.973 6.893 6.435 6.400
Zentralitdtsansatz 3.461 3.520 2.583 2.701 3.048 3.144 3.263
Ausgangsmesszahl 35.434 34.339 31.514 32.416 33.392 33.133 33.111
Vorlaufiger Grundbetrag 564,90 € 580,51 € 671,71 € 648,40 € 651,21 € 667,86 € 723,36 €
Ausgangsmesszahl 20.016.667 € | 19.934.103 € | 21.168.241 € | 21.016.524 € | 21.745.383 € | 22.128.482 € | 23.950.891 €
Steuerkraftmesszahl 18.865.608 € | 18.376.893 € | 22.893.304 € | 21.964.575€ | 19.602.406 € | 21.862.390 € | 23.597.798 €
Ausgangsmesszahl ./. Steuerkra 1.151.059 € 1.557.210 € - € - € 2.142.977 € 266.092 € 353.093 €
Schlusselzuweisungen 90 % 1.036.438 € 1.401.489 € - £ - € 1.928.679 € 239.483 € 317.784 €
einmalige Abmilderungshilfe 903.562 € - € - € - € - € - €

Summe 1.940.000 € 1.401.489 € - € - € 1.928.679 € 239.483 € 317.784 €

Durch die Einfihrung des Soziallastenansatzes hat sich der Grundbetrag von 804,84 € in 2010 auf 723,36 € in 2018 reduziert.

Der Grundbetrag hat sich von 2017 auf 2018 um 8,3 % erhoht.
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Entwicklung der Schliisselzuweisungen
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Allgemeine Zuweisungen vom Land
Schul- und Bildungspauschale

Die im Jahr 2002 neu eingefuhrte Schulpauschale zur Unterstitzung kommunaler Aufwendungen im Schulbereich soll auf
Landesebene fur 2018 mit 609 Mio. € (i. V. 600 Mio. €) ausgestattet werden. Die Zuweisung dient nunmehr auch fir kommunale
InvestitionsmalRnahmen im Bereich der frihkindlichen Bildung. Die Gemeinde Lindlar erhalt hiervon -557.000 €.

Durch die Einfuhrung der Schulpauschale soll die finanzielle Eigenverantwortung der Kommunen gestéarkt werden. Fiur die Ge-
meinde Lindlar war die Einfiuhrung wegen der Errichtung des Gymnasiums eine Katastrophe. Denn fir die notwendigen
BaumalRnahmen gab es mit Einfuhrung der Schulpauschale keine Zweckzuschisse mehr. Friher erhielt eine Gemeinde fir
Neubaumal3nahmen an Schulen 80 % Landeszuschusse.
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Die Mittel der Schulpauschale kdnnen von den Gemeinden im Rahmen des Schulverwaltungsgesetztes fir den Bau, die

Modernisierung, die Sanierung, den Erwerb, Miete und Leasing von Schulgebduden sowie die Einrichtung und Ausstattung von
Schulgebauden eingesetzt werden.

Die Schulpauschale wurde im Teilergebnisplan in der Produktgruppe 1.61 ,Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft” vereinnahmt,
weil sie zur Finanzierung der Neubaumafinahmen, Lindlar-Ost, Realschule und Vossbruchhalle verwendet wird.

Entwicklung der Schulerzahlen
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Sportpauschale

Eine pauschale Zuweisung zur Unterstitzung investiver kommunaler Aufwendungen gibt es auch im Sportbereich. Die Mittel sind
von den Gemeinden fur den Neu-, Um- und Erweiterungsbau, die Sanierung, Miete und Leasing, Modernisierung und den Erwerb
von Sportstatten einzusetzen. Die Verteilung (50 Mio. € in NRW) erfolgt nach der Einwohnerzahl. Die Gemeinde Lindlar erwartet
einen Betrag von -60.000 € (i. V. -58.000 €). Dies entspricht 2,81 € fur jeden der 21.301 Einwohner (LDS zum 30.06.2016).

Die Sportpauschale wurde im Teilergebnisplan in der Produktgruppe 1.61.01 ,Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft* vereinnahmt,
weil sie u. a. zur Finanzierung der Vossbruchhalle und der Sportplatze verwendet wird.

Projekte an Schulen

Die Zuschisse des Landes fiur diverse Projekte an Schulen betragen -112.250 € (i. V. -122.500 €). Die Betrdge werden an die
Schulen sofort weitergeleitet.

Bundeszuschuss

Zuschuss fir den Klimaschutzmanager (PG 1.11.03) -38.040 €
Zuweisungen vom Land

Inklusionspauschale fur Schallschutz, Tische und Stiuhle usw. (PG 1.21.01) -20.000 €
Zuschuss laufender Betrieb der ,Offenen Ganztagsschule*

darin enthalten der Zuschuss fur die Ubermittagsbetreuung (PG 1.21.01) -482.000 €
Zuweisung Asylbewerber (PG 1.31.04) -2.000.000 €
Zuschuss Ehrenfriedhéfe wie im Vorjahr (PG 1.55.02) -2.000 €
Zuschuss Burgerbusverein wie im Vorjahr (PG 1.54.02) -7.500 €

Zuweisungen von Gemeinden, GV

Hierunter fallt der Kreiszuschuss fir die ,Offene Ganztagsschulen in Hohe von 199.000 € (i. V. -181.000 €) bei Produktgruppe
1.21.01 fur 13 anerkannte Gruppen sowie ein Zuschuss fir strukturierende soziale Arbeit an Schulen in H6he von 32.500 € bei
Produktgruppe 1.36.03.
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Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen
Rechnungsergebnis

Die Ertragsposition setzt sich wie folgt zusammen 2016 2017 2018

Aufldsung von Landeszuweisungen - 1.140.050 € - 1.143.930 € - 1.214.257 €
Auflésung sonstiger Zuweisungen - 129.976 € - 129.977 € - 132.595 €
Summe - 1.270.026 € - 1.273.907 € - 1.346.852 €

Im Unterschied zu Zuweisungen werden Zuwendungen fur Investitionsmal3nahmen geleistet.

Zuwendungen werden als Sonderposten passiviert, wenn sie mit Zweckbindung fir investive Malinahmen bewilligt werden und von
der Gemeinde nicht frei verwendet werden dirfen. Die Auflésung der Sonderposten ist entsprechend der Abnutzung der

bezuschussten Vermoégensgegenstadnde vorzunehmen (8 43 GemHVO).

Zweckfreie Investitionszuwendungen werden im Jahr des Zahlungseinganges in voller Hohe in der entsprechenden
Ertragspositionen aufgelost (z.B. Investitionspauschale, Feuerschutzpauschale).

5.3 Sonstige Transferertrage

Der Ergebnisplan weist Ertrédge aus ,Sonstige Transferertrage” in folgender Einzelposition aus:
Rechnungsergebnis

Die Ertragsposition setzt sich wie folgt zusammen 2016 2017 2018

Schuldendiensthilfen Land - € 269.000 € - €
Differenzierte Umlage, Endabrechnung 2016 - £ - € - 201.000 €
Summe - € 269.000 € - 201.000 €

Schuldendiensthilfen vom Land

Im Rahmen der Férdermal3hahme "Gute Schule 2020" gewahrt die NRW- Bank im Rahmen einer Gemeinschaftsaktion mit dem
Land Nordrhein- Westfalen Darlehen zur Finanzierung von Sanierung, Modernisierung und Ausbau der kommunalen
Schulinfrastruktur in NRW. Nach dem Entwurf des "Gesetzes Uber die Leistung von Schuldendiensthilfen fur Kredite zur
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Sanierung, Modernisierung und zum Ausbau der kommunalen Schulinfrastruktur in NRW (Schuldendiensthilfegesetz Nordrhein-
Westfalen) des Ministerium fir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein- Westfalen tibernimmt das Land in voller Héhe die
Zins- und Tilgungsleistungen fir samtliche Kredite, die die Kommunen im Rahmen dieses Programms aufnehmen. Die
Aufwendungen fur diese MaRnahmen werden durch Ertrdge aus Schuldendiensthilfen vom Land im Ergebnis neutralisiert.

5.4 Offentlich rechtliche Leistungsentgelte

Die Veranschlagung im Ergebnisplan beinhaltet folgende 6ffentlich rechtliche Leistungsentgelte:
Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Verwaltungsgebihren - 162.142 € - 149.400 € - 158.800 €
Benutzungsgebiuhren - 3.485.829 € - 3.564.000 € - 3.970.000 €
Aufldsung Sonderposten aus Beitragen - 124479 € - 123.355 € - 123.360 €
Aufldsung Sonderposten aus KAG - 11.368 € - 5523 € - 14.668 €
Auflésung Sonderposten Gebuhrenausgleich - € - 184.000 € - 178.000 €
Aufldsung Sonderposten Grabstellengebihren 158.206 € 100.000 € 110.000 €
Summe - 3.625.612€ - 3.926.278 € - 4.334.828 €

Verwaltungsgebihren
Vereinnahmung der Verwaltungsgebuhren fur die gesamte Verwaltung.

Benutzungsgebiuhren

PG 1.11.11.01 Vermietung von 6ffentlichen Gebauden -30.000 €
PG 1.12.02.02 Marktstandgebihren -5.000 € und Kirmes -8.000 €
PG 1.12.07 Einnahmen fir Feuerwehreinsatze -26.000 €

PG 1.21.01.03 Offene Ganztagsschulen: Die Elternbeitrage einschl. Essensgeld fur die ,,Offene Ganztagsschule* wurden fur 2016
auf -358.000 € (i. V. -288.000 €) kalkuliert und werden hier vereinnahmt.
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PG 1.25.05 Ausleihgebiihren von der Biicherei Lindlar -5.500 €.

PG 1.31.05. Asylbewerber fiir Ubergangsheime -650.000 €

PG 1.53.02 Abfallwirtschaft: Die Veranschlagung sieht Abfallgebihreneinnahmen in Héhe von -2.250.000 € vor (i. V. -2.275.000 €).
PG 1.54.03 Winterdienst: Es ergeben sich voraussichtlich -275.000 € (i. V. -238.000 €) an Gebuhreneinnahmen.

PG 1.55.02.01 Friedhofswesen: Die Benutzungsgebihren fur die vier kommunalen Friedhtfe werden auf -320.000 € kalkuliert. Der
Bestand der ,Passiven Rechnungsabgrenzung” verteilt auf 30 Jahre und wird in 2018 mit 110.000 € aufgelost.
Die Benutzungsgebihren fur die Friedhofskapellen werden mit 36.000 € veranschlagt.

Auflésung von Sonderposten aus Beitragen

Gemal § 43 Abs. 5 GemHVO sind Erschliel3ungsbeitrage fur Investitionen (Straf3en) auf der Passivseite der Bilanz auszuweisen.
Die Auflosung der Sonderposten in Hohe von -123.360 € ist entsprechend der Abnutzung des bezuschussten Anlagegutes
vorzunehmen. Die Auflésung der ErschlieBungsbeitrage nach KAG/BauGB erfolgt in der PG 1.54 Offentliche Verkehrsflachen.
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5.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Der Ergebnisplan weist Ertrage aus ,privatrechtlichen Leistungsertragen® in folgenden Einzelpositionen aus:

Verkaufserlose

Mieten, Pachten

Mietnebenkosten

Dienstleistungen

Sonst. Privatrechtl. Leistungsentgelte

Summe

Verkaufserlose (netto)

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
4.257 € - 9.050 € - 9.050 €
121.572 € - 171.000 € - 207.200 €
17.766 € - 40.000 € - 110.000 €
22798 € - 24.000 € - 24.000 €
10.597 € - 10.500 € - 12.500 €
176.989 € - 254550 € - 362.750 €

Zu der Ertragsposition Verkauf ist anzumerken, dass die kaufmannische Betrachtung von Geschaftsvorféllen eine andere
Veranschlagung erfordert, als wie sie bisher im kameralen Haushalt erfolgt ist. Verkaufserlése werden an dieser Stelle nur soweit
ausgewiesen, insofern sie den Buchwert der veraulRerten Vermogensgegenstande Uberschreiten.

PG 1.11.11 ZGM: Fur Holzverkauf werden -7.000 € veranschlagt.
PG 1.12.05 Personenstandswesen: Fir den Verkauf von Familienstammbuchern werden -2.000 € veranschlagt.

PG 1.25.06 Archiv: Fur den Verkauf von Biuchern werden 50 € veranschlagt.

Mieten, Pachten und Mietnebenkosten

Hier werden alle Vermietungsentgelte von Wohnungen und Mieten fir Schulrdume, Turnhallen, Kulturzentrum, einschl.

Mietnebenkosten vereinnahmt.
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Dienstleistungen
Die Kostenerstattung der Bergischen Wertstoff-Sammel GmbH (BWS) fur die Reinhaltung der Glascontainerstandplatze
(-12.000 €) wird hiertiber ebenso vereinnahmt wie die Offentlichkeitsarbeit fiir den Bergischen Transport-Verband (-12.000 €), PG
1.53.02.
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
PG 1.51.01 R&aumliche Planung und Entwicklung: Die Kostenerstattung fur Planungsleistungen der Gemeinde werden hier
vereinnahmt (-10.000 €).
PG 1.36.02 Kinder- und Jugendarbeit: Kostenerstattungen fur Ferienspald und Jugendveranstaltungen (-2.500 €)

5.6 Ertrage aus Kostenerstattungen und Umlagen

Diese Ertragsposition beinhaltet folgende Veranschlagungen:

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Erstattungen vom Bund - 30.642 € - 20.762 € - 18.112 €
Erstattungen vom Land - 365.262 € - 415.260 € - 148.260 €
Erstattungen von Gemeinden, GV - 103.385 € - 512.160 € - 140.545 €
Erstattungen vom sonstigen offentlichen Bereich - 58.023 € - 18.750 € - 8.885 €
Erstattungen von verb. Unternehmen, Beteiligungen - 498.793 € - 481.914 € - 537.300 €
Erstattungen vom TeBEL - 78.414 € - 76.500 € - 78.600 €
Erstattungen von BGW mbH - 103.749 € - 72.824 € - 104.810 €
Erstattungen von privaten Unternehmen - 10.162 € - 4584 € - 800 €
Erstattungen von tbrigen Bereichen - 64.929 € - 52.300 € - 69.300 €
Summe - 1.313.358 € - 1.655.054 € - 1.106.612 €
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Erstattungen vom Bund

Ausgleichsabgabe vom Bund -1.112 € bei PG 1.11.04.

Kostenerstattung fur Katastrophenschutzfahrzeuge der Feuerwehr in Ho6he von -2.000 € sowie Taschengeld und
Sozialversicherungsbeitrage fur einen Bundesfreiwilligendienstleistenden in Hohe von -3.000 € bei PG 1.12.07.

Kostenerstattung fur 3 Bundesfreiwilligendienstleistende im Bereich Asyl -9.000 € bei PG 1.31.05.

Kostenerstattung fur Bundesfreiwilligendienstleistende im Bereich Familie und Soziales -3.000 € bei PG 1.36.02.

Erstattungen vom Land

Lohnkostenzuschuss -5.760 € (PG 1.11.08)

Lohnkostenzuschuss -2.000 € (PG 1.12.01)

Zuschuss aus der Feuerschutzsteuer fur Aus- und Fortbildung in Hohe von -5.000 € (PG 1.12.07)
Schilerfahrtkosten fir das Gymnasium -12.000 € (PG 1.21.01)

Erstattung fur Aussiedler -3.500 € (PG 1.31.04)

Einheitslastenabrechnungsgesetz -120.000 € (PG 1.61.01)

Erstattungen von Kommunen

Erstattung Gemeinde Engelskirchen fir gemeinsame Schulungen -385 € (PG 1.11.04)

Erstattung Jobcenter fur Burokosten -35.160 € (PG 1.11.08)

Erstattung Oberbergischer Kreis Kooperationsvereinbarung zur Starkung der Sicherheit im 6ffentlich Raum -35.000 € (PG 1.12.01)
Erstattung Oberbergischer Kreis fur Beratung nach dem Landespflegegesetz -70.000 € (PG 1.31.01)

Erstattungen vom sonstigen offentlichen Bereich

TeBEL fur gemeinsame Veranstaltungen -385 € (PG 1.11.04)
Kreisvolkshochschule fur die Inanspruchnahme von Raumlichkeiten -3.500 € (PG 1.11.11)
Jobcenter Leistungspauschale zur Eingliederung Arbeitssuchender -5.000 € (PG 1.31.04)

Erstattungen von verbundenen Unternehmen

- Erstattung Gemeindewerk Wasser und Abwasser fur:
Versicherungen -33.000 € (PG 1.11.07)
Zentrale und technische Dienste -14.600 € (PG 1.11.08)
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IT-Infrastruktur und IT-Dienstleistungen -52.400 € (PG 1.11.12)
Personal Bereich Wasser -107.600 € und Bereich Abwasser -269.000 € (PG 1.53.03)
- Erstattungen der SFL Sport- und Freizeitbad Lindlar GmbH fir:
Pauschale Personalkosten -600 € (PG 1.11.03)
Pauschale Personalkosten -3.300 € (PG 1.11.04)
Zentrale und technische Dienste -3.500 € (PG 1.11.08)
Buchhaltung, Bilanz -13.900 € (PG 1.11.10)
IT-Infrastruktur und IT-Dienstleistungen -5.100 € (PG 1.11.12)
Bereitstellung von Personal -34.300 € (PG 1.42.01)
- Erstattung TeBEL fur Personalverwaltung -78.600 € (PG 1.11.04)
- Erstattungen der BGW GmbH fir:
Versicherungsbeitrage -210 € (PG 1.11.07)
Telefon, etc. -1.000 € (PG 1.11.08)
Personal Buchhaltung etc. -34.600 € (PG 1.11.10)
Mietverwaltung -58.000 € (PG 1.11.11)
IT-Infrastruktur und IT-Dienstleistungen -11.000 € (PG 1.11.12)

Erstattungen von privaten Unternehmen

- Erstattungen von privaten Unternehmen -500 € (PG 1.11.11)
- Erstattungen von Firmen auf den Wochenmarkt oder Kirmes -300 € (PG 1.12.02)

Erstattungen von Ubrigen Bereichen

- Kopierer und Fernsprechgebiihren -3.000 € (PG 1.11.08)

- Erstattung Gerichtskosten -5.000 € (PG 1.11.10)

- Sportvereine Allgemein -3.000 € und fur Mitglieder pro Jahr 5 € -22.300 € (PG 1.11.11)

- "Lindlar lauft" -5.000 € (PG 1.12.01)

- Erstattung ftr Beschilderung -4.000 € (PG 1.12.03)

- Schulen -1.000 € (PG 1.21.01)

- Personalkostenerstattung durch Caritas Jugendhilfe GmbH fur Sekretariat Férderschule -24.500 € (PG 1.21.07)
- Ubrige Bereiche -1.000 € (PG 1.31.04)

- Umweltuntersuchung -500 € (PG 1.56.02)
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5.7

Sonstige ordentliche Ertrage

Die Veranschlagung beinhaltet folgende ,Sonstigen ordentliche Ertrage”

Veraul3erung Grundsticke und Gebaude
Veraufierung bewegl. Anlagevermdgen
Veraul3erung von Festwerten
Ordnungsbehordliche Ertrage

Bul3gelder

Zwangsgelder
Verwarnungsgelder
Vollstreckungsgebuihren
Saumniszuschlage
Mahngebuhren
Stundungszinsen
Rucklastschriftgebihren
Aussetzungszinsen
Verspatungszuschlage
Nachforderungszinsen Gewerbesteuer
Konzessionsabgaben
Schadensersatz

Spenden

Auflosung Ruckstellungen, Umbewertungen etc.

Summe

Nachforderungszinsen Gewerbesteuer

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
101.187 € - € - €
- € - 50 € 50 €
125 € - € - €
545 € - 5.000 € 5.000 €
14191 € - 20.500 € 13.500 €
- € |- 500 € 500 €
41.496 € - 35.000 € 35.500 €
42926 € - 30.000 € 35.000 €
25.331€ - 25.000 € 25.000 €
21.741 € - 16.050 € 20.050 €
1.636 € - 2.000 € 2.000 €
1.197 € - 1.500 € 1.500 €
5452 € - € - €
330 € - 500 € 500 €
103.892 € - 60.000 € 60.000 €
555.948 € - 635.000 € 651.000 €
7.710 € - 50.000 € 50.000 €
90.993 € - 106.500 € 111.000 €
315.387 € - 21.305 € 40.978 €
1.330.088 € - 1.008.905 € 1.051.578 €

Steuernachforderungen im Gewerbesteuerveranlagungsverfahren gem. § 233a AO werden mit 0,5 % pro Monat verzinst. Hieraus

ergibt sich ein Ansatz von -60.000 € (PG 1.61.01).
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Konzessionsabgaben

Konzessionsabgaben werden von Strom- und Gas fur Durchleitungsrechte auf 6ffentlichen Verkehrsflachen gezabhit.

Die Konzessionsabgabe Strom (BELKAW GmbH) ist mit -613.000 € veranschlagt, die Konzessionsabgabe Gas (BELKAW GmbH)
mit -38.000 €. Eine Konzessionsabgabe Wasser wird nicht erhoben (PG. 1.53.01 und PG 1.11.11).

Dadurch, dass einige Firmen den Strom unter dem Grenzpreis beziehen, erhalt die Gemeinde weniger an Konzessionsabgabe.
Spenden

Firmenspenden flr den Schulerpreis -6.000 € (PG 1.21.01)

Firmenspende fur den Skaterpark -5.000 € (PG 1.36.02)
Erwartete Ausschittung der KSK-Kdln -105.000 € (PG. 1.36.02)

5.8 Aktivierte Eigenleistungen

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Fir NeubaumalRnahmen werden Pesonalkosten
aktiviert und damit der Ergebnisplan entlastet. - € - 45.700 € - 43.600 €
Summe - € - 45700 € - 43.600 €
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6. Aufwendungen im Ergebnisplan 2018

Die Zusammensetzung der ordentlichen Aufwendungen veranschaulicht die folgende Grafik:

Zinsen und ahnliche
Aufwendunge
3,41%

Personalaufwendungen

Sonstige ordentliche 14,89%

Aufwendungen
5,45%
Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen
20,80%
Transferaufwendungen
47,71%

Bilanzielle Abschreibungen
7,74%
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6.1

Im Gesamtergebnisplan werden die nachfolgenden ordentlichen Aufwendungen nachgewiesen:

Rechnungsergebnis

Gesamtaufwendungen 2016 2017 2018

Personalaufwendungen 5.306.799 € 5.526.347 € 6.292.841 €
Versorgungsaufwendungen 481.487 € 394.695 € 391.945 €
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 9.770.531 € 9.343.029 € 9.335.797 €
Bilanzielle Abschreibungen 3.485.705 € 3.553.029 € 3.472.690 €
Transferaufwendungen 19.247.491 € 21.362.520 € 21.415.770 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.201.363 € 2.416.712 € 2.446.497 €
Summe 40.493.376 € 42.596.332 € 43.355.540 €

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen beinhalten die Bezige der Beamten, tariflich Beschéftigten, die Versorgungskassen- und
Sozialversicherungsbeitrage sowie die Verdnderung von Pensionsrickstellungen fir aktive Beamte. Weiterhin werden hier
Personalaufwendungen fur sonstige Beschaftigte nachgewiesen.

Unter Versorgungsaufwendungen werden Pensionsrickstellungen flr Versorgungsempfanger nachgewiesen.
Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkeiten (z.B. Ratstatigkeit, Feuerwehr, Wahlhelfer) und Personalnebenkosten (z.B. Aus- und
Fortbildung, Beschéftigtenbetreuung, Schutzkleidung, ...) zu den sonstigen ordentlichen Aufwendungen und nicht zum

Personalaufwand.

Zur Ermittlung des bereinigten Personalaufwandes werden die Zuweisungen und Erstattungsleistungen Dritter abgesetzt. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen tber die Jahre 2016 bis 2018.

Danach erhdhen sich im Jahr 2018 die bereinigten Personalaufwendungen ohne Versorgungsumlage und Beihilfeaufwendungen
fur Pensionére gegentber dem Vorjahr um 728.189 € oder 15,01 % und inkl. der Versorgungsumlage und Beihilfeaufwendungen
fur Pensionare um 863.383 € oder 16,49 %.
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Berechnung der bereinigten Personalaufwendungen fir die aktiv Beschaftigten der Kernverwaltung

Bezeichnung

Planung 2018

Ansatz 2017

Ist 2016

Besoldung Beamte

- darin enthalten: Leistungsentgelte 36.620 €

Entgelte tariflich Beschéftigte

- darin enthalten: Leistungsentgelte 107.350 €

- und Entgelte Auszubildene 48.530 €

ZVK tariflich Beschaftigte

- darin enthalten: Beitrage fiur Leistungsentgelte 8.590 €
- und Beitrage fur Auszubildene 3.890 €
Sozialversicherungsbeitrage Arbeitgeber-Anteil

- darin enthalten:Beitrage fur Leistungsentgelte 21.470 €
- und Beitrage fur Auszubildene 9.730 €
Zufg.Pensionsruckstellg.aktive Beamte, Verdnderungen
Beihilfen aktive Beamte

Beihilfen aktive Beamte Ruckstellungsveranderungen
Beihilfen tariflich Beschaftigte

Sonstige Beschaftigte

Verédnderung Urlaubsruckstellung

Veranderung Ruckstellung fur Mehrarbeitsstunden

Summe Personalaufwand
bereinigt um:

Inanspruchnahme Ruckstellung Altersteilzeit (ohne TeBEL-Mitarbeiter)
Pensionsruckstellg. Aktive Beamte, Erst.anspriiche Verdnderung
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1.034.370,00 €

3.694.860,00 €

293.270,00 €

745.200,00 €

407.359,00 €
0,00 €
112.982,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

967.970,00 €

3.288.130,00 €

261.200,00 €

662.560,00 €

268.886,00 €
0,00 €
77.401,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

899.883,11 €

2.909.898,96 €

230.298,71 €

575.376,66 €

529.324,00 €
0,00 €
104.123,00 €
0,00 €

0,00 €
-576,17 €
2.732,09 €

6.288.041,00 €

0,00 €
7.537,00 €

5.526.147,00 €

0,00 €
5.542,00 €

5.251.060,36 €

0,00 €
-27.696,00 €



Erstattung Gemeindewerk Abwasserbeseitigung

Erstattung Gemeindewasserwerk

Bundeszuschuss Klimaschutzmanager

Landeszuschuss "Geld oder Stelle" -Hauptschule-

Erstattung Caritas Jugendhilfe GmbH -Férderschule-

Erstattung OBK -kommunaler Ordnungsdienst-

Erstattung SFL fir bereitgestelltes Personal sowie Personalkostenpauschale
Kooperationsvertrag BGW allgemeine Verwaltung einschl. WHG-Verwaltung
Erstattung TeBEL fur Personalverwaltung

Erstattung des Bundes fiur Bundesfreiwilligendienst (5 Bufdi-Stellen)
Erstattung Jobcenter fir Langzeitarbeitslose (Ordnungsdienst im Bereich Asyl)
Erstattung der Agentur fur Arbeit fur Altersteilzeit

Lohnkostenzuschiisse gem. § 102 SGB IX

bereinigter Personalaufwand fur aktiv Beschéaftigte
der Kernverwaltung
Veranderungen

Veranderungen in v.H.

Gesamtaufwand:

bereinigter Personalaufwand fur aktiv Beschéftigte
zuzuglich Aufwand fur Pensionare:
Versorgungsumlage Ifd. Zahlungen

Veranderung Pensionsrickstellung

Pensionsruckstellg. Erstattungsverpflichtg. Veranderungen
Beihilfen Versorgungsempfanger

Veranderung Beihilferlickstellung

Veranderungen

Veranderung in vH
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269.000,00 €
107.600,00 €
31.940,00 €
29.200,00 €
24.500,00 €
35.000,00 €
52.100,00 €
50.600,00 €
78.600,00 €
15.000,00 €
0,00 €

0,00 €
7.920,00 €

5.579.044,00 €
728.189,00 €

15,01%

5.579.044,00 €

523.000,00 €
-27.184,00 €
-2.498,00 €
0,00 €
25.905,00 €

257.500,00 €
98.700,00 €
61.230,00 €
29.200,00 €

0,00 €

0,00 €
58.700,00 €
52.500,00 €
76.500,00 €
9.000,00 €
18.500,00 €
0,00 €
7.920,00 €

4.850.855,00 €
205.721,50 €

4,43%

4.850.855,00 €

520.000,00 €
-122.052,00 €
-10.666,00 €
0,00 €
-3.253,00 €

249.983,00 €
93.808,00 €
43.701,39 €
23.664,43 €

0,00 €

0,00 €
48.728,27 €
57.147,65 €
78.105,46 €
9.116,67 €
21.447,99 €
0,00 €
7.920,00 €

4.645.133,50 €

4.645.133,50 €

456.901,00 €
-10.472,00 €
-340,00 €
0,00 €
35.398,00 €

6.098.267,00 €

863.383,00 €

16,49%

5.234.884,00 €

108.263,50 €

2,11%

5.126.620,50 €



Erlauterungen zu den Personalaufwendungen 2018:

Der Haushaltsansatz wurde fur die Tarifbeschéaftigten auf dem Basismonat April 2017, fir die Beamten auf Basismonat Mai 2017
unter Beriicksichtigung der bekannten bzw. vorhersehbaren Veranderungen gesetzlicher, tariflicher und arbeitsvertraglicher Art wie
z. B. Anderungen bei Erfahrungs-und Beschéftigungsstufen, Anderungen bei Familienzuschlagen, Teilzeitarbeit, ganzjahrige
Veranschlagung der in 2017 vorgenommenen Beférderungen und HoOhergruppierungen, Erhéhung der Leistungsentgelte,
hochgerechnet.

Der derzeit giltige Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum 28.02.2018. Fir die Tarifbeschéftigten wurde fir das Jahr 2018 analog
der Anpassung der Dienstbeziige der Beamten eine lineare Erh6hung von 2,35% zugrunde gelegt.

Das Bundesverwaltungsgericht hat entschieden, dass die Besoldung der Beamten und Richter entsprechend der Tarifabschliisse
der Lander im 6ffentlichen Dienst anzupassen ist (Urteil vom 27.2.2014, Az.: 2 C 1.13).

Aufgrund des Gesetzes uber die Anpassung der Dienst- und Versorgungsbeziige 2017/2018 steigen die Bezilige der Beamtinnen
und Beamten zum 01.01.2018 um 2,35 %.

Bei den kalkulatorischen Veranderungen der Hochrechnung wurden folgende Faktoren bertcksichtigt:

- Fir die Besoldung der Beamten wurde ab 01.01.2018 durchschnittlich eine allgemeine Erhéhung von 2,35% und fir die
Tarifbeschéaftigten ebenfalls ganzjahrig eine allgemeine Erhéhung von 2,35% veranschlagt.

- Beiden AG-Anteilen zur Sozialversicherung wurde unverandert wie im Vorjahr mit 20% kalkuliert.

- Der Aufwand der Zusatzversorgung fiur die Finanzierung der Betriebsrenten der Beschéftigten (Umlage, Pauschalsteuer,
Sanierungsgeld) wurde weiterhin mit einem Prozentsatz von 8% kalkuliert.

- Es ist beabsichtigt im Jahr 2018 zwei Auszubildende einzustellen. Ein Verwaltungsfach-angestellter und ein Bachelor of Law.
Im Sommer 2018 werden drei Ausbildungsverhéltnisse enden. Vorbehaltlich des Bestehens der Prifung wird ein Auszubildender
aufgrund einer gesetzlichen Verpflichtung unbefristet Gbernommen. Zwei Auszubildende sollen nach Abschluss fir ein Jahr
ubernommen werden.

- Fur Mehrarbeit, Uberstunden, Zeitzuschlage und Rufbereitschaften wurde ein Betrag in Hohe von ca. 52.950,- € (einschl. AG-
Anteile) veranschlagt.

Die Veranderungen gegenuber dem Vorjahr bei den einzelnen Konten sind nachstehend erlautert:
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Dienstbeziige Beamte

Mehrausgaben durch lineare Erhohung der Bezlige, der Besoldungsanpassung, Steigerung der Erfahrungsstufen sowie
durchgefuhrten Beforderungen.

Entgelte Beschaftigte

Mehrausgaben durch den bevorstehenden Tarifabschluss in 2018, Stufensteigerungen und HoOhergruppierungen. Aufgrund der
Einfuhrung der neuen Entgeltordnung (EGO) zum 01.01.2017 wurden vermehrt H6hergruppierungen vorgenommen, die sich
sowohl auf den Haushaltsansatz als auch auf den Stellenplan 2018 erheblich auswirken.

Dartber hinaus werden zwei Stellen fur den kommunalen Ordnungsdienst eingerichtet. Eine dieser Stellen wird durch eine
Kooperationsvereinbarung mit dem Oberbergischen Kreis mit bis zu 35.000,- € jahrlich bezuschusst.

Fur das Projekt ,Neuaufstellung des Flachennutzungsplanes, des integrierten Handlungskonzeptes und des
Gemeindeentwicklungskonzeptes” soll ein Stadtplaner fur die Dauer von vier Jahren befristet eingestellt werden. Hierzu wird eine
Stelle E 13 mit kw-Vermerk ausgebracht.

Fur die Betreuung der Asylbewerber wurde am 01.08.2015 befristet eine Sozialarbeiterin in Teilzeit eingestellt. Fur die in 2017
ausgeschiedene Sozialarbeiterin ist eine Nachbesetzung in Vollzeit geplant. Dariber hinaus wurde am 25.01.2016 eine
Integrationshelferin in Teilzeit befristet eingestellt, deren Wochenarbeitszeit inzwischen auf 39 Stunden erhéht wurde.

Zusatzlich wurde am 01.02.2017 ein weiterer Sachbearbeiter zur Unterstitzung in diesem Bereich befristet eingestellt. Im Sommer
2018 soll ein Auszubildender des gehobenen Dienstes nach Abschluss der Prifung fur ein Jahr in diesem Bereich eingesetzt
werden.

Am 15.06.2017 und 01.09.2017 wurden zwei Hausmeister in Vollzeit im Bereich Geb&udeunterhaltung/Asylunterkiinfte befristet
eingestellt.

Inzwischen stehen fur den Bereich Fluchtlinge insgesamt drei zusatzliche Stellen im Bundesfreiwilligendienst zur Verfigung, die
durch einen Bundeszuschuss geférdert werden.

Die Personalkosten (Arbeitgebergesamtaufwand) fur die Betreuung der Asylbewerber und der Unterhaltung der Asylunterkiinfte
betragen insgesamt rd. 416.270,- €.
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Beitrage Versorgungskasse Beschaftigte

Erh6hung aufgrund der oben aufgefuhrten Verdnderungen.

Sozialversicherungsbeitrage Beschéaftigte

Erh6hung aufgrund der oben aufgefuhrten Verdnderungen.

Zufuhrung Pensionsrickstellungen aktive Beamte

Veranschlagung aufgrund des aktualisierten Gutachtens der RVK (Stand 31.12.2016). Evtl. Neueinstellungen wurden noch nicht
berticksichtigt. Die Erstattungsansprtiche an frihere Dienstherren sowie die Erstattungsverpflichtungen fur Versorgungsempfanger
die von der Gemeinde Lindlar zu einem anderen Dienstherren gewechselt sind, werden seit 2012 gesondert erfal3t - siehe auch
Erlauterungen "Versorgungsumlage und Pensionsrickstellung”. Die Anspriiche bzw. Verpflichtungen richten sich nach § 107b des
Beamtenversorgungsgesetzes in Verbindung mit den Regelungen des Versorgungslastenverteilungsgesetzes NRW oder des
Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrages und dem hierzu ergangenen Ubergangsrecht. Anlassbezogen prift die Verwaltung in
Zusammenarbeit mit der RVK, ob weitere Verpflichtungen, bzw. Anspriiche vorliegen oder auf die Gemeinde Lindlar zukommen
und ob diese evtl. durch Abfindungsvereinbarungen abgegolten werden kénnen.

Beihilfen und Beihilfertiickstellungen fur aktive Beamte

Seit der im Jahr 2011 abgeschlossenen Beihilfeabloseversicherung bedarf es keiner Veranschlagung von Beihilfezahlungen mehr.
Es werden aber weiterhin Beihilferickstellungen gebildet. Auch hier wurde das aktualisierte Gutachten der RVK (Stand
31.12.2016) als Berechnungsgrundlage genommen.

Erstattungsleistungen fir Personalaufwand

Hier werden die Inanspruchnahme aus den Ruckstellungen fir Altersteilzeit (letzte ATZ endete zum 01.02.2015), die
Verdnderungen zu den Erstattungsanspriichen aus Pensions-rickstellungen (siehe hierzu Erlauterungen "Zufiihrung
Pensionsrickstellungen aktive Beamte) sowie die Erstattungsleistungen und Zuschusse fur Personalkosten durch die
verbundenen Unternehmen wie Eigenbetriebe, GmbH, AGR, sowie den Bund, das Land und die Agentur fur Arbeit veranschlagt.

Aus den vorgenannten Veranschlagungen ergibt sich folgender bereinigter Personalaufwand fir die aktiv Beschaftigten der
Kernverwaltung:
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Haushaltsansatz 2017 4.850.455,-- €

Haushaltsansatz 2018 5.579.044,-- €

Mehrausgaben 728.189,--€ = 15,01%

Unter Berticksichtigung der Personalkosten fuir Pensionare (nicht beeinflussbare Kosten) ergibt sich folgende Veranderung:

Versorgungsumlage und Pensionsriickstellung

Den Aufwendungen fir Versorgungsempfanger (tatsachlich zu zahlende -kalkulierte- Umlage) in Ho6he von 523.000 € stehen die
Veréanderungen der Pensionsriickstellung in Hohe von -27.184 € sowie die Verdnderungen der Erstattungsverpflichtungen bei der
Pensionsrickstellung fir Leistungsempfanger (Pensionare) in Hohe von -2.498 € gegeniber. Daraus ergibt sich eine
Nettobelastung in Hohe von 493.318 €. Bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen wurde das Gutachten der RVK, Stand
31.12.2016, berticksichtigt. Fur die Veranderungen in den Erstattungsansprichen und den Erstattungsverpflichtungen gilt das
oben Gesagte zu den Pensionsriickstellungen fur die aktiven Beamten.

Beihilfen fiur Versorgungsempfanger

Der Ansatz fur die tatsachlichen Beihilfeaufwendungen wurde seit 2011 aufgrund der abgeschlossenen
Beihilfeabloseversicherung auf 0 € gesetzt. Fur die Veranderung der Beihilferickstellung wurde aufgrund des Gutachtens der RVK
ein Betrag von 29.905 € ermittelt.

Daraus ergibt sich folgende Verdanderung im gesamten Personal- und Versorgungsaufwand

Haushaltsansatz 2017 5.234.884,-- €
Haushaltsansatz 2018 6.98.267,-- €
Mehrausgaben 863.383,-- € = 16,49%

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden voraussichtlich insgesamt um 16,49% steigen.
Es ist besonders darauf hinzuweisen, dass It. einer Bertelsmann-Studie, auf Basis der Personalkosten 2015, die Entwicklung der

Personalkosten in der Gemeinde Lindlar erneut deutlich unterdurchschnittlich im Vergleich mit Oberbergischen Kommunen und im
Vergleich zum Durchschnitt in Deutschland liegt.
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Im Finanzplanungszeitraum 2019 - 2021 ist eine 1,0%-ige Steigerungsrate bei den Personalaufwendungen gemald der

Orientierungsdaten eingeplant.

Unter den Personal- und Versorgungsaufwendungen sind seit 2006 Ruckstellungen erfasst. GemaR § 36 GemHVO sind

Ruckstellungen fur folgende Verpflichtungen zu bilden:

- Pensions- und Beihilfeanspriiche

- Urlaubsanspriiche
- Uberstunden
- Altersteilzeit

Ruckstellungen gehéren zum Fremdkapital und stellen Verbindlichkeiten oder Aufwendungen dar, die hinsichtlich ihrer Entstehung
oder Hohe ungewiss sind. Durch die Ruckstellungsbildung sollen spéater zu leistende Auszahlungen als Aufwand den

Haushaltsjahren ihrer Verursachung zugerechnet werden.

Die erstmalige Bemessung und Bildung der Rickstellungen erfolgt mit der Erstellung der Er6ffnungsbilanz. In den folgenden

Haushaltsjahren werden Veranderungen (Zufiihrungen / Auflosungen) tber den Ergebnisplan abgebildet.

Entwicklung der Rtckstellungen fur:

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Pensionsverpflichtungen 8.116.384 € 8.557.359 € 8.969.322 € 9.658.558 € 9.927.446 €| 10.334.805 €
Beihilfeverpflichtungen 2.273.853 € 2.371.675 € 2.595.776 € 2.699.692 € 2.777.091 € 2.890.073 €
Urlaubsanspriiche 70.373 € 96.810 € 86.193 € 104.245 € 104.245 € 104.245 €
Uberstundenanspriiche 28.858 € 41.232 € 39.772 € 52.283 € 52.283 € 52.283 €
Altersteilzeit 108.671 € 26.254 € 0€ 0€ 0€ 0€
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Auszug aus dem Stellenplan (ohne Betriebszweig Wasser) 2018

Mitarbeiterstellen Zahl der tatsachlich
besetzten Stellen (06/2017)

Beamte 20,000 16,710 (i.V. 16,71)
Tariflich Beschéftigte 86,341 69,501 (i.V. 66,79)
106,341 86,211
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6.2

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen entstehen fir:

Rechnungsergebnis

Barkassendifferenzen

Energie, Abwasser, Wasser, etc.

Unterhaltung und Bewirtschaftung

"Weitere" Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
Kostenerstattungen

Materialverbrauch

Sonstige Dienstleistungen

Verbandsumlagen

Summe
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2016 2017 2018
34 € 50 € 50 €
1.239.721 € 1.368.928 € 1.268.148 €
2.400.605 € 2.203.651 € 2.113.116 €
907.682 € 928.541 € 956.902 €
2.738.623 € 1.863.559 € 2.083.281 €
1.456 € 2.000 € 1.800 €
672.907 € 1.349.300 € 1.252.500 €
1.809.502 € 1.627.000 € 1.660.000 €
9.770.531 € 9.343.029 € 9.335.797 €



Aufwendungen fir Energie, Abwasser, Wasser, etc.

Die Veranschlagung wurde verbrauchsorientiert unter Bertcksichtigung von erwarteten Preissteigerungen und Preissenkungen
vorgenommen. Die Aufwendungen fir Abwasserbeseitigung enthalten auch den von der Gemeinde an das Gemeindewerk Wasser
und Abwasser zu entrichtenden Stral3enentwésserungsanteil.

Die Gesamtposition weist folgende Aufwandspositionen aus:

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Strom 242.734 € 288.690 € 281.410 €
Gas 154.483 € 166.500 € 148.700 €
Energiecontracting 131.801 € 150.500 € 156.000 €
Heizol 19.488 € 33.690 € 23.400 €
Treibstoffe fur Fahrzeuge 15.630 € 21.850 € 21.600 €
Treibstoffe fur Sonstiges 1.356 € 500 € 1.250 €
Wasser 44.247 € 49.825 € 39.405 €
Abwasser 629.983 € 657.373 € 596.383 €
Summe 1.239.721 € 1.368.928 € 1.268.148 €
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Aufwendungen fur Unterhaltung und Bewirtschaftung:

Hierunter fallen Aufwendungen fur:

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Grundsticke, Gebaude usw. 512.936 € 448.000 € 393.600 €
Gebaudetechnik 76.706 € 85.300 € 85.450 €
Aul3enanlagen 3.852 € 6.250 € 7.450 €
Reinigung, Winterdienst 6.968 € 8.245 € 7.160 €
Sanierungsmafnahmen Sportplatze 28.310 € 28.000 € 30.220 €
Infrarstrukturvermogen 808.353 £ 716.000 € 720.000 €
Maschinen und technische Anlagen 11.555 € 14.900 € 18.400 €
Unterhaltung und Reparatur Fahrzeuge 35.675 € 28.530 € 29.840 €
Betriebsvorrichtungen 447 € 10.000 € 9.000 €
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 75.934 € 103.505 € 112.190 €
Datenverarbeitungseinrichtungen 289.705 € 208.930 € 118.360 €
Bewirtsch. Grundsticke und Gebaude 22.838 € 28.465 € 26.110 €
Abfallentsorgung 87.379 € 93.380 € 97.795 €
Gebaudereinigung 390.572 € 378.546 € 388.346 €
Schornsteinreinigung 1.382 € 2.100 € 1595 €
Erwerb von GwG 47.994 € 43.500 € 67.600 €
Summe 2.400.605 € 2.203.651 € 2.113.116 €
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Die Unterhaltungsaufwendungen fur Grundstiicke, Gebaude usw. belaufen sich auf 355.620 € (i. V. 448.000 €) und die
Gebaudetechnik 85.450 € (i. V. 85.650 €). Sie werden in der Produktgruppe 1.11.11 veranschlagt. Fur jedes zu unterhaltende
Gebaude wurde eine Objektkostenstelle (KSt) gebildet. Im Einzelnen sind fur die Gebaude im Ergebnisplan veranschlagt:

Rathaus, KSt 11100 FWG Remshagen, KSt 11202
- allgemeine Gebaudeunterhaltung 7.000,00 € - allgemeine Gebaudeunterhaltung 1.500,00 €
- Anbau Rathaus 10.000,00 € - Wartung Gebaudetechnik 1.100,00 €
- Bluechip-Anlage 7.000,00 €
- Sicherheits- und technische Prufungen 7.500,00 € FWG Hohkeppel, KSt 11203
- allgemeine Unterhaltung 1.500,00 €
Wohnhaus Shaftesburystralle 2, KSt 11121 - Wartung Geb&udetechnik 800,00 €
- allgemeine Gebaudeunterhaltung 2.000,00 € - div. Instandhaltungsmafinahmen einschl.
- Sicherheits- und technische Prufung 200,00 € Parkplatzsanierung 30.000,00 €
Wohnhaus Shaftesburystrafie 4, KSt 11122 GGS Lindlar-West, KSt 12100
- allgemeine Gebaudeunterhaltung 1.500,00 € - allgemeine Gebaudeunterhaltung 3.500,00 €
- Sicherheits- und technische Prufung 200,00 € - Sicherheits- und technische Prufungen 2.000,00 €
- Innenanstrich 30.000,00 €
Wohnhaus Lindlarer Stral3e 69/71, KSt 11123
- allgemeine Gebaudeunterhaltung 3.000,00 € GGS Lindlar-Ost, KSt 12110
- Sicherheits- und technische Prufung 200,00 € - allgemeine Gebaudeunterhaltung 4.000,00 €
- Sicherheits- und technische Prufungen 5.000,00 €
Wohnhaus SilztalstralRe 66, KSt 11124 - neue Tur Gymnastikraum 3.500,00 €
- allgemeine Gebaudeunterhaltung 2.000,00 €
GGS Frielingsdorf, KSt 12120
FWG Lindlar, KSt 11200 - allgemeine Gebaudeunterhaltung 5.000,00 €
- allgemeine Unterhaltung 2.000,00 € - Sicherheits- und technische Priifungen 1.000,00 €
- Sanierung Olabscheider-System 5.000,00 € - Umbau Sonnenschutz 2.000,00 €
- Wartung Gebéaudetechnik 1.600,00 €
FWG Frielingsdorf, KSt 11201
- allgemeine Gebaudeunterhaltung 1.000,00 €
- Wartung Gebaudetechnik 1.300,00 €
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GGS Kapellensiing, KSt 12130

- allgemeine Bauunterhaltung

- Sicherheits- und technische Prufungen

- Rauchmeldergesteuerte Obertirschliel3er

GGS Schmitzhéhe, KSt 12140
- allgemeine Bauunterhaltung
- Sicherheits- und technische Prufungen

Hauptschule, KSt 12160

- allgemeine Bauunterhaltung

- Sicherheits- und technische Prufungen

- Bluechip-Anlage

- Instandsetzung sicherheitst. Einrichtungen

Realschule, KSt 12170

- allgemeine Gebaudeunterhaltung

- Sicherheits- und technische Prufungen
- Bluechip-Anlage

Gymnasium, KSt 12180

- allgemeine Gebaudeunterhaltung

- Sicherheits- und technische Prufungen
- Schulhofsanierung (Baumwurzeln)

- Bluechip-Anlage

Forderschule, KSt 12190
- allgemeine Gebaudeunterhaltung
- Sicherheits- und technische Prufungen

6.000,00 €
1.200,00 €
2.500,00 €

5.500,00 €
500,00 €

15.000,00 €
7.000,00 €
6.000,00 €

10.000,00 €

6.000,00 €
4.000,00 €
10.000,00 €

13.000,00 €
10.500,00 €
30.000,00 €
11.000,00 €

2.000,00 €
1.500,00 €
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Aula ,Padagogisches Zentrum*, KSt 12500

allgemeine Gebaudeunterhaltung
Sicherheits- und technische Prifungen

(alle 2 Jahre Wartung der Buhnentechnik)

Ubergangsheime

Sulztalstral3e, KSt 13110

Unterhaltung

Sicherheits- und technische Prifung
Borromausstr. 3 und 5, KSt 13111
Unterhaltung

Sicherheits- und technische Prifung
Ommerbornstr., KSt 13114
Unterhaltung

Sicherheits- und technische Prifung
Kleine Turnhalle Frielingsdorf, KSt 14215
allgemeine Gebaudeunterhaltung
Sicherheits- und technische Prifungen

Kinderspielplatze, KSt 13600 - 13640

allgemeine Unterhaltung
Bolzplatze, KSt 13630

Lennefetalhalle, KSt 14200

allgemeine Unterhaltung
Sicherheits- und technische Prifungen

Kleine Turnhalle in Lindlar, KSt 14205

allgemeine Unterhaltung

- Wartung Gebaudetechnik

4.000,00 €
5.000,00 €

4.000,00 €
800,00 €

2.500,00 €
600,00 €

4.000,00 €
600,00 €

1.000,00 €
1.000,00 €

17.250,00 €
1.750,00 €

5.000,00 €
2.500,00 €

2.500,00 €
1.500,00 €



Vossbruchhalle, KSt 14210

- allgemeine Unterhaltung

- Wartung Gebaudetechnik

- Ergénzung Zuwegung Rauchmelde-
anlagen und Revisions6ffnungen

Scheelbachhalle Frielingsdorf, KSt 14220
- allgemeine Unterhaltung

- Sicherheits- und technische Prufungen

- Erneuerung Biuhnenvorhang

- Schalldampfer Luftungsanlage

Turnhalle Hartegasse, KSt 14225
- allgemeine Unterhaltung
- Sicherheits- und technische Prufungen

Turnhalle Schmitzhdhe, KSt 14230
- allgemeine Gebaudeunterhaltung
- Wartung Gebaudetechnik

4.000,00 €
20.000,00 €

10.000,00 €

3.000,00 €
3.000,00 €
10.000,00 €
6.000,00 €

2.000,00 €
2.300,00 €

3.000,00 €
1.500,00 €

Gymnastikhalle Vo3brucherstral3e, KSt 14235

- allgemeine Unterhaltung
- Wartung Gebaudetechnik

Gymnastikhalle Linde, KSt 14240
- allgemeine Unterhaltung
- Wartung Gebaudetechnik

1.000,00 €
300,00 €

500,00 €
150,00 €
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Kunstrasenplatz Lindlar
(Volksbank Parkstadion) KSt 14250

- allgemeine Unterhaltung 1.500,00 €
- Bewirtschaftungskosten gem. Vertrag,

Zahlung an den Verein 3.500,00 €
- Ruckstellung fir SanierungsmalRnahmen 8.600,00 €
Nebengebédude Sportplatz Lindlar, KSt 14251
- allgemeine Gebaudeunterhaltung 500,00 €

Kunstrasenplatz Frielingsdorf (ONI-Arena); KSt 14253

- allgemeine Unterhaltung 1.500,00 €
- Bewirtschaftungskosten gem. Vertrag,

Zahlung an Verein 2.500,00 €
- Ruckstellung fur SanierungsmalRnahmen 7.310,00 €
Kunstrasenplatz Hartegasse, KSt 14254
- allgemeine Unterhaltung 1.600,00 €
- Bewirtschaftungskosten gem. Vertrag,

Zahlung an Verein 2.000,00 €
- Ruckstellungen fur SanierungsmafRnahmen  7.310,00 €
Naturrasenplatz Linde, KSt 14255
- Bewirtschaftungskosten gem. Vertrag,

Zahlung an Verein 2.000,00 €
Kunstrasenplatz Kéttingen
(P3 Waldstadion), KSt 14256
- allgemeine Unterhaltung 1.500,00 €
- Bewirtschaftungskosten gem. Vertrag,

Zahlung an Verein 2.000,00 €
- Ruckstellung fir SanierungsmalRnahmen 7.000,00 €



Umkleidegebaude Frielingsdorf, KSt 14257

- allgemeine Gebaudeunterhaltung 1.000,00 €
- Wartung Geb&udetechnik 200,00 €
Umkleidegebaude Kottingen, KSt 14259

- allgemeine Gebaudeunterhaltung 1.000,00 €
- Wartung Geb&udetechnik 400,00 €

Umkleidegebaude Sportplatz Frangenberg, KSt 14258
- Bewirtschaftungskosten gem. Vertrag,
Zahlung an Verein 2.300,00 €

Denkmaler, KSt 15200
- allgemeine Unterhaltung 1.000,00 €

Unterhaltung der Wartehallen, KSt 15420 5.000,00 €

Kiosk und Minigolfanlage, KSt 15504
- allgemeine Gebaudeunterhaltung 1.000,00 €

Schutzhitten, KSt 15503
- allgemeine Unterhaltung 1.000,00 €

Friedhofskapellen
- allgemeine Gebaudeunterhaltung

KSt. 15515 Lindlar 1.000,00 €
KSt. 15516 Frielingsdorf 1.000,00 €
KSt. 15517 Kapellensiing 1.000,00 €
KSt. 15518 Linde 500,00 €
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Sonst. Liegenschaften, KSt 15540
- allgemeine Unterhaltung

1.000,00 €



Unterhaltung von Stral3en, Wegen und Platzen

2017 2018
- allgemeine Unterhaltung, KSt 15400 41.000 € 25.000 € Fremdfirmen
- allgemeine Unterhaltung TeBEL 675.000 € 680.000 €
- Stralendeckenerneuerung, KSt 15401 400.000 € 400.000 € Fremdfirmen fur groRere Malinahmen

(Der Haushaltsansatz ist nicht im Budget PG 1.54.01 enthalten)
- Briickensanierung, KSt 15402 15.000 €
- Wald- und Wirtschaftswege, KSt 15440 90.000 €

15.000 €
90.000 € Zahlungen an TeBEL A6R

Veranschlagte  StraBenunterhaltungsmittel werden im  NKF-Haushalt im Ergebnisplan  nachgewiesen. Die
Unterhaltungsmal3inahmen am Stral3ennetz dienen in der Regel dazu, die Funktionsfahigkeit im Rahmen der betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer zu erhalten. Eine Verlangerung der Nutzungsdauer tritt regelmafig nicht ein. Nur bei grof3eren Mal3Bnhahmen ist im
Einzelfall eine Aktivierungsfahigkeit zu prufen.

Weitere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen:
Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Schilerbeférderungskosten 779.429 € 800.000 € 834.000 €
Lehrmittel (Lernmittelfreiheitsgesetz) 77.592 € 74.984 € 72.664 €
Lehr- und Unterrichtsmaterial 41.733 € 38.778 € 35.649 €
Projektorientierter Unterrichtsbedarf 8.929 € 14.779 € 14.589 €
Summe 907.682 € 928.541 € 956.902 €

Die Aufwendungen fir die Schilerbeférderung einschl. Schulerticket werden in der PG 1.21.01 abgebildet. Sie werden im Pla-
nungszeitraum bis 2021 wie folgt kalkuliert:

Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
€ € € € € € € € € €
752.686 752.029 759.086 762.579 779.429 800.000 | 834.000 | 850.000| 850.000| 850.000

81



Kostenerstattungen
An Aufwendungen fur zu leistenden Kostenerstattungen sind im Ergebnisplan veranschlagt:

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018

an Gemeinden 7.266 € 10.500 € 7.400 €
an sonstige offentliche Bereiche 1.056 € 4,500 € 4,500 €
an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und

Sondervermégen 6.108 € 4.609 € 4.081 €
Aufwandserstattung an TeBEL AGR 1.675.264 € 1.787.050 € 1.824.300 €
an private Unternehmen 9.325 € 6.000 € 6.000 €
an Ubrige Bereiche 1.039.605 € 50.900 € 237.000 €

Summe

2.738.623 €

1.863.559 €

2.083.281 €

Die Kostenerstattung an Gemeinden beinhaltet die Nutzungsrechte des Katasteramtes, den Datenschutzbeauftragten und
"Abgeschottete Statistikstelle beim Oberbergischen Kreis (PG 1.12.01).

Die Erstattung an den sonstigen o6ffentlichen Bereich beinhaltet die Zahlungen an die Feuerwehreinheiten fir Einsatze (PG
1.12.07).

Die Erstattung an verbundene Unternehmen beinhaltet:

- die Inanspruchnahme des Hallenbades fiir Schulschwimmen an die SFL (PG 1.21) 3.381,00 €
- Rufbereitschaft fur das Gemeindewerk, Betriebszweig Wasser (PG 1.12.01) 500,00 €
- Inanspruchnahme des e-Autos der BGW mbH durch den Klimaschutzmanager 200,00 €

Ab 2010 werden alle Bauhofleistungen an den neugegrindeten Technischen Betrieb Engelskirchen-Lindlar AGR (TeBEL AOR)
bezahlt. Neben den Personalkosten werden auch die Materialkosten und Fremdleistungen in Rechnung gestellt.

Die Erstattungen an private Unternehmen betreffen Personalkostenerstattungen an die Arbeitgeber der Feuerwehrleute bei
Einsatzen (PG 1.12.07) in H6he von 6.000 €.
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Bei den Erstattungen an ubrige Bereiche handelt es sich insbesondere um

- PG 1.12.02 Bereitstellung von Sanitarkraften 2.500 € (i.V. 2.500 €)
- PG 1.21.07 Schulgeld an die Férderschule 152.000 € (i. V. 8.400 €)
- PG 1.36.03 Beratungsstelle ,Herbstmuhle* 82.500 € (i. V. 40.000 €)

Materialverbrauch
Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Sonstiger Einkauf von Familienstammbichern 1.456 € 2.000 € 1.800 €
Summe 1.456 € 2.000 € 1.800 €
Sonstige Sach- und Dienstleistungen

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Baumsanierungen auf Spielplatzen (KSt. 13640) - € 15.000 € 10.000 €
Internetauftritt (PG 1.11.02) 1.607 € 2.500 €
Dienstleistungen (PG 1.11.08) 1903 € 2.000 € 2.000 €
Dienstleistungen civitec und Bechtle (PG 1.11.12) - € 520.000 € 570.000 €
Beseitigung Olspuren durch Fachfirmen (PG 1.12.07) - € - € 3.000 €
Fortschreibung Schulentwicklungsplan (PG 1.21.01) - € - € 15.000 €
Wachdienst in Ubergangswohnheimen (PG 1.31.05) 160.987 € 180.000 € 30.000 €
Neuaufstellung Flachennutzungsplan (PG 1.51.01) - € 100.000 € 100.000 €
Sammel- und Transportkosten zur Abfallentsorgung
und -verwertung (PG 1.53.02) 505.279 € 562.500 € 520.000 €
Erstellung digitale Friedhofsplane (PG 1.55.02) - € 3.800 € - £
abzgl. Pauschale Kirzung statt Steuererhthung - € 37.000 € - €
Summe 669.776 € 1.346.300 € 1.252.500 €
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Verbandsumlagen
Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Leistungen des Zweckverbandes Kommunale
Informationsverarbeitung civitec in Siegburg
(PG 1.11.12) 283.941 € 35.000 € 30.000 €
Beseitigung und Verwertung von Abfallen durch den
BAYV Berg. Abfallwirtschaftsverband (P 1.53.02) 1.308.164 € 1.370.000 € 1.408.000 €
Leistungen des Aggerverbandes fur Wasser und
Wasserbau, Uferunterhaltung (P 1.55.01) 217.396 € i 222.000 € 222.000 €
Summe 1.809.502 € 1.627.000 € 1.660.000 €

6.3 Abschreibungen
Eine grundlegende Neuerung im NKF gegenuber der Kameralistik besteht in der Darstellung des Ressourcenverbrauchs. Das
Ressourcenverbrauchskonzept erfordert, dass die Wertminderungen der Vermdgensgegenstande durch Abnutzung, Verschleil3,
technischen Fortschritt oder Ahnliches flachendeckend fir den Gemeindehaushalt dargestellt werden.

Im bisherigen kameralen Haushalt wurden Wertminderungen des Anlagevermogens nur in den kostenrechnenden Einrichtungen
durch Abschreibungen dargestellit.

Der durch die Abnutzung eines Vermdgensgegenstandes (Abschreibungen; 8§ 35 GemHVO NKF) entstehende tatséchliche Res-
sourcenverbrauch soll im jeweiligen Haushaltsjahr in Ergebnisplan und Ergebnisrechnung auf der entsprechenden Produktebene
als Aufwand abgebildet werden.

So sind im Ergebnisplan Abschreibungen veranschlagt auf:
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Rechnungsergebnis

2016 2017 2018

Immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens 48.548 € 45405 € 43.714 €
Aufbauten und Betriebsvorrichtungen unbebauter Grundstiicke 212.303 € 221.667 € 213.428 €
Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen Bebauter

Grundstlcke 1.208.387 € 1.183.830€ 1.184.045¢€
Bricken und Tunnel 29.279 € 29.278 € 29.279 €
StraBennetz, Wege, Platze und Verkehrslenkungsanlagen 1.625.073 € 1.690.959€ 1.569.698 €
Fahrzeuge, Maschinen, Betriebsvorrichtungen, techn. Anlagen, etc. 105.637 € 101.906 € 119.067 €
Betriebs- und Geschaftsausstattung 256.478 € 279.984 € 313.459 €
Summe 3.485.705€ 3.553.029€ 3.472.690€

Zuwendungen und Beitrdge werden als Sonderposten passiviert, wenn sie im Rahmen einer Zweckbindung fur investive
Malinahmen bewilligt wurden und von der Gemeinde nicht frei verwendet werden durfen. Die Auflosung der Sonderposten ist
entsprechend der Abnutzung der bezuschussten Vermodgensgegenstande vorzunehmen (8 43 GemHVO). Siehe Ziff. 4.2.

Zweckfreie Investitionszuwendungen werden im Jahr des Zahlungseingangs in voller Hohe in entsprechenden Ertragspositionen
aufgeldst. So ergibt sich die Abschreibungsbelastung — netto — im Ergebnisplan

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Abschreibungen 3.485.705€ 3.553.029€ 3.472.690€
J. Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen und allgemeine
Umlagen (Zuweisungen und Zuschusse, einschl. Investitions- und
Feuerschutzpauschale) Ziff. 5.2 1.270.026 € 1.273.907€ 1.346.852 €
/. Auflosung von Sonderposten aus Offentlichrechtlichen
Leistungsentgelten (Erschlie3ungsbeitrage KAG/BauGB, Ziff. 5.4) 135.847 € 128.878 € 138.028 €
Abschreibungsbelastung -Netto- 2.079.831€ 2.150.244€ 1.987.810€
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6.4 Transferaufwendungen

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Zuweisungen an das Land 248.194 € 255.000 € 400.000 €
Zuweisungen an den sonstigen offentlichen Bereich 89.104 € 90.220 € 40.000 €
Zuschusse an verbundene Unternehmen, Beteiligungen
und Sondervermogen 90.828 € 95.000 € 90.000 €
Zuschisse an private Unternehmen 332.556 € 620.000 € 1.800 €
Zuwendungen an Ubrige Bereiche 152.986 € 1.141.300 € 1.439.970 €
Leistungen nach Asylbewerberleistungsgesetz (PB
1.31.04) 1.268.008 € 1.500.000 € 1.500.000 €
Krankenhilfe 374.354 € 450.000 € 500.000 €
Gewerbesteuerumlage 675.861 € 662.000 € 672.000 €
Finanzierungsbeteiligung Fond Deutsche Einheit 656.551 € 643.000 € 643.000 €
Kreisumlage "allgemein", einschl. Berufsschulwesen
und Kreisvolkshochschule 9.280.909 € 9.667.000 € 9.525.000 €
Kreisumlage "Jugendamtsumlage” 6.078.139 € 6.239.000 € 6.604.000 €
Summe 19.247.491 € 21.362.520 € 21.415.770 €

Zuweisungen an das Land

Die Beteiligung an der Krankenhausfinanzierung im Umfang von 400.000 € ergibt sich aus dem Haushaltsbegleitgesetz des
Landes. Nach den NKF-Kriterien ist dieser Betrag im Ergebnisplan (PG 1.41.01) nachzuweisen und nicht mehr als Investition zu
behandeln. Die Gemeinde erwirbt kein aktivierungsfahiges Anlagevermdagen.
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Zuweisungen an den sonstigen o6ffentlichen Bereich

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Politische Gremien (PG 1.11.01) 13.700 € 13.700 € - €
Feuerschutz (PG 1.12.07) 1.635 € 2.000 € - £
Weiterleitung von Landeszuweisungen an Schulen (PG 1.21.09-10) 59.292 € 55.000 € 40.000 €
Kinder- und Jugendarbeit (PG 1.36.02) 14.477 € 19.520 € - £
Summe 89.104 € 90.220 € 40.000 €
Zuschusse an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen
Rechnungsergebnis
2016 2017 2018
Sicherung L6schwasserversorgung (PG 1.12.07) 11.715 € 15.000 € - €
Straf3enbeleuchtung (Baukostenzuschisse) Belkaw (PG 1.54.01) - £ 5.000 € - £
Verwaltungskostenzuschuss an die BGW fur Lindlar-Touristik 79.113 € 75.000 € 90.000 €
Summe 90.828 € 95.000 € 90.000 €
Zuschisse an private Unternehmen
Rechnungsergebnis
2016 2017 2018
Zuschuss zur Verlegung weiterer DSL-Leitungen 332.556 € 620.000 € - £
Zuschuss "Nette Toilette" - € - € 1.800 €
Summe 332.556 € 620.000 € 1.800 €



Zuwendungen an Ubrige Bereiche

Rechnungsergebnis

Diese Position gliedert sich in: 2016 2017 2018
Zuwendung an Fraktionen, Stadtepartnerschaftskomitee und Zuschuss

an Ratsmitglieder fur papiersole Ratsarbeit (PG 1.11.01) 6.200 € 8.900 € 20.900 €
Sportverein Linde fur Umkleidegebaude und Sportplatz (PG 1.11.11) 2.300 € 2.300 € 2.300 €
Zuschuss Sportplatzpflegekosten (PG 1.11.11) 12.000 € 12.000 € 13.250 €
Tierheim (PG 1.12.01) 15913 € 16.500 € 16.500 €
Jugendfeuerwehr (PG 1.12.07) 1.000 € 920 € 1.000 €
Fuhrerschein Kl. C Feuerwehren (PG 1.12.07) 13.420 € 10.080 € 13.000 €
Schilerpreis (PG 1.21.01) 3.750 € 6.000 € 6.000 €
Betriebskostenzuschuss offene Ganztagsschulen (1.21.01) - € 1.020.000€ 1.266.000 €
Internationales Klavierfestival Lindlar (P'G 1.25.01) 2.200 € - € - €
Schitzenverein zur Beitragsstundung (PG 1.25.02) 722 € 722 € 722 €
Vereine fur Jubilaen (PG 1.25.02) 150 € 278 € 278 €
Zuschuss fur Beratung nach dem Landespflegegesetz (PG 1.31.01) 43.000 € 43.000 € 56.000 €
Mietzuschuss Begegnungsstatte und Allg. Seniorenarbeit (PG 1.31.06) - € - € 5.150 €
Forderung der Jugend in Vereinen der Gemeinde Lindlar (PG 1.36.02) 6.418 € 10.000 € 10.000 €
Personalkostenzuschuss fir Sozialpadagogen (PG 1.36.02) - € - € 19.520 €
Seniorenarbeit (PG 1.31.06) 38.429 € 5.150 € - €
Forderung der Sportvereine (PG 1.42.02) 2.485 € 450 € 1.850 €
Burgerbusverein (PG 1.54.02) 5.000 € 5.000 € 7.500 €
Summe 152986 € 1.141.300€ 1.439.970¢€

88



Gewerbesteuerumlage

Die Gewerbesteuerumlage fur 2018 setzt sich zusammen aus dem Normalvervielfaltiger Anteil Bund 14,5

Anteil LAnder 20,5
Erh6hung seit 1995 Anteil Land 29,0
Erh6hung fir die Abwicklung des Fonds "Deutsche Einheit" fir 2018 Anteil Land _40
Gesamtvervielfaltiger 68,0 Punkte

Der Gewerbesteuerumlagesatz betragt in den Jahren 2014 bis 2016 69 Punkte, 2017 68,5 Punkte und 2018 68 Punkte.

Allgemeine Gewerbesteuerumlage:

Berechnung 2018: 9,5Mio.€:495 x 35 = 672.000 €
Fur Fond "Deutsche Einheit":
Berechnung 2018: 9,65 Mio. € :495 x 33 = 643.000 €

Kreisumlage

Der Kreis erhebt von den kreisangehoérigen Stadten und Gemeinden eine Kreisumlage. 8 56 Abs. 1 der Kreisordnung bestimmt
hierzu: ,Soweit die sonstigen Einnahmen/Ertrage eines Kreises die entstehenden Ausgaben/Aufwendungen nicht decken, ist eine
Umlage nach den hierfir geltenden Vorschriften von den kreisangehérigen Gemeinden zu erheben.” 8 56 Abs. 3 bestimmt weiter:
.Eine Erhohung des Umlagesatzes ist nur zulassig, wenn alle anderen Mdglichkeiten, den Kreishaushalt auszugleichen,
ausgeschopft sind.”

Die Kreisumlage wird nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz in Vom-Hundert-Satzen der Umlagegrundlagen festgesetzt.
Umlagegrundlagen sind die Steuerkraftmesszahlen der kreisangehérigen Gemeinden zuzuglich ihrer Schlisselzuweisungen unter
Berlcksichtigung von Abzugsbetragen, die sich aus der endgiltigen Festsetzung der Finanzierungsbeteiligung nach dem
Solidarbeitragsgesetz ergebenden Unterschiedsbetréage, Kompensationsleistungen und Anpassungshilfen ergeben.

Die Hebesatze der Kreisumlage betragen gem. Finanzplanung des Oberbergischen Kreises bzw. des Doppelhaushaltes in
2017/2018:
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Allgemeine Kreisumlage 40,9000 41,1000 40,4000 39,7047 38,9915 38,3124
Mehrbelastung Berufsschulwesen, laufende Aufwendungen 19186 11,8837 11,8409 11,7988 1,7721  1,8948
Mehrbelastung Jugendamt, laufende Aufwendungen 28,2296 28,2068 27,8641 27,1743 26,8505 26,5570

Mehrbelastung Kreisvolkshochschule, laufende Aufwendungen 0,2861 0,3452 0,3441 0,3159 0,3206 _ 0,3105
71,3343 71,5357 70,4491 68,9937 67,9347 67,0747

Entwicklung der gesamten Kreisumlage

Kreis- [Kreisumlage-

Festsetzung/A

Jahr nsatz umlage satz -'gesamt—

inT€ in % 20.000 €
2000 | Festsetzung 8.298 47,9248
2001 | Festsetzung 8.020 45,2877 18.000 €
2002 | Festsetzung 8.887 48,5671
2003 | Festsetzung 9.128 56,0056 16.000 €
2004 | Festsetzung 9.620 56,0412
2005 | Festsetzung 10.177 61,474 14.000 €
2006 | Festsetzung 11.255 62,762
2007 | Festsetzung 12.352 68,5267 12.000 €
2008 | Festsetzung 12.770 60,0169
2009 | Festsetzung | 14.653 64,3214 10.000€

2010 | Festsetzung 14.247 65,0281
2011 | Festsetzung 14.300 73,2396
2012 | Festsetzung 15.048 72,3238
2013 | Festsetzung 14.320 72,1776

8.000 € A

6.000 €

2014 | Festsetzung 16.220 70,5985 4.000 €

2015 | Festsetzung 15.876 72,5574

2016 | Festsetzung 15.359 71,3343 2.000 €

2017 Planung 15.906 71,5357

2018 | Planung 16.129 | 70,4491 e
2019 Planung 16.842 68'9937 Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis| Ergebnis| Ergebnis| Ergebnis| Ergebnis | Ergebnis| Ergebnis| Ergebnis| Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ansatz
2020 Planung 17.643 67,9347

2021 Planung 18.771 67,0747
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6.5

Entwicklung Kreisumlage, Schliisselzuweisungen, Anteil an der Einkommenssteuer und Realsteuern im Vergleich

Fehler! Kein Thema angegeben.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen:

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 96.927 € 139.400 € 135.450 €
Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Rechten und

Diensten 911.356 € 1.175.428 € 1.061.733 €
Geschéaftsaufwendungen 259.864 € 283.121 € 301.597 €
Versicherungen, Beitrage und Sonstiges, sowie

Wertberichtigungen 836.539 € 606.093 € 757.007 €
Betriebliche Steueraufwendungen 10.658 € 88.920 € 8.460 €
Erstattungszinsen Gewerbesteuer an Steuerpflichtige 9472 € 40.000 € 40.000 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 76.547 € 126.750 € 142.250 €
abzgl. Pauschale Kirzung statt Steuererh6hung - € 43.000 € - €
Summe 2.201.363 € 2.416.712 € 2.446.497 €

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen
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Hier sind zu subsumieren:

Personaleinstellungen

Aus- und Fortbildung (einschl. Aufwendungen fur Azubis)
Reisekosten

Beschaftigtenbetreuung etc.

Dienst- und Schutzkleidung

Personalnebenaufwand

betriebliche Krankenversicherung

Summe

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018

1.028 € 28.120 € 18.120 €
45.834 € 50.300 € 55.800 €
14455 € 14.450 € 13.150 €
27.055 € 29.900 € 29.550 €
1.685 € 1.730 € 3.330 €

6.830 € 7.400 € 7.900 €

39 € 7.500 € i 7.600 €

96.927 € 139.400 € 135.450 €
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Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

PG Ergebnis 2016 2017 2018
1.11.01 Aufwendungen fur ehrenamtliche Tatigkeiten und sonst. Tatigkeiten 209.323 € 229.500 € 249.400 €
1.11/1.31 Prufungungen, Beratung, Rechtschutz, Gutachten 40.171 € 194.000 € 95.000 €
"1.11.08 Mieten fir BGA (Zentr. Techn. Dienste, Leasingraten fur Telefon und

Computeranlagen, Hausdruckerei) 41.432 € 55.530 € 42.760 €
".11.08 Leasing Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Fahrzeuge 16.375 € 16.800 € 13.200 €
"1.11.10 Bankgebihren 8.941 € 12.000 € 14.000 €
i Mieten, Pachten, Erbbauzinsen fur Grundstiicke und Gebaude,
1.11.11 Mietnebenkosten 357.884 € 479.333 € 436.173 €
"1.11.11 Gebihren 5.089 € 5.465 € 4.950 €
Andere sonstigen Inanspruchnahmen von Rechten und Diensten:
"1.11.03 Verwaltungsleitung 6.797 € 5.000 € 5.800 €
"1.11.04 Personalmanagement, Personalabrechnung durch die RVK 28.206 € 27.100 € 28.300 €
"1.11.08 Zentrale und technische Dienste 1.440 € 2.000 € 1.500 €
".11.10 Finanzen, Steuern, Rechnungswesen 259 € 300 € 300 €
"1.11.11 Zentrales Grundstiicks- und Gebaudemanagement 5511 € 10.000 € 10.000 €
".12.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung, Ordnungsbeh. MaRanahmen 5.012 € 10.000 € 10.000 €
"1.12.03 Absperrmaterial - € 2.500 € 2.500 €
".12.04 Internetversteigerungen 80 €
"1.12.06 Wahlen - £ - € - €
"1.12.07 Feuerwehr - € 2.600 € 2.600 €
1.21.01 Zentrale Leistungen fur Schiler, Schulentwicklungsplan 61.480 € - £ S >
1.21.08 Hauptschule fir Geld oder Stelle 48.515 € 38.300 € 72.250 €
1.25.01 Kommunale Veranstaltungen, Veranstaltungskalender 6.429 € 3.000 € 3.000 €
1.25.06 Archiv 238 € - £ - €
1.31.05 Asyl 2.224 € - £ - €
1.36.02 Kinder- und Jugendarbeit 740 € 7.000 € 7.000 €
1.51.01 Sons. Planungsauftrage (u.a. Windkraftanalgenkonzept) - £ 3.000 € 3.000 €
1.53.02 Abfallwirtschaft, Abfuhr Sondermiill etc. 39.101 € 42.000 € 40.000 €
1.54.01 Beratungsleistungen Stral3enbeleuchtung 17.958 € - £ - £
1.54.03 Winterdienst 8.149 € 30.000 € 20.000 €

Summe 911.356 € 1.175.428€ 1.061.733 €
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Geschéaftsaufwendungen

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Buromaterial 28.490 € 29.270 € 30.350 €
Verbrauchsmaterial 8.496 € 12.083 € 12.142 €
Drucksachen (u.a. Personalausweise) 75.363 € 85.000 € 92.400 €
Zeitungen, Fachliteratur 21.696 € 22.000 € 22.050 €
Porto 47.108 € 47.361 € 51.311 €
Telefon 39913 € 42.509 € 46.804 €
Bekanntmachungen 9.992 € 20.150 € 21.650 €
Gastebewirtung/Reprasentationen 8.307 € 7.203 € 6.850 €
Werbung 11.829 € 5.850 € 8.550 €
Sonst. Geschaftsausgaben 8.670 € 11.695 € 9.490 €
Summe 259.864 € 283.121 € 301.597 €
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Aufwendungen fur Versicherungen, Beitrdge und Sonstiges, sowie Wertberichtigungen

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Eigenschaden/Haftpflichtversicherungen 71.488 € 73.000 € 73.000 €
Unfallversicherung 186.136 € 187.161 € 192.248 €
Gebaudeversicherungen 60.360 € 60.918 € 62.085 €
Eigensschadenversicherung 13.211 € 14.000 € 14.000 €
Elektronikversicherung 4.325 € 4.400 € 4.400 €
Beihilfeversicherung 152.787 € 187.270 € 225.150 €
KFZ-Versicherungen 17.499 € 19.615 € 20.915 €
Beitrage zu Wirtschaftsverbanden, Berufsvertretungen und Vereinen 16.623 € 18.161 € 18.011 €
Sonstige Versicherungen 6.460 € 40.568 € 47.883 €
Abgang Vermogensgegenstande (Neubewertung) 34.303 € - £ - £
Einstellungen und Zuschreibungen 168.129 € - € 24.115 €
Wertberichtigung auf Forderungen, einschl Pauschalwertberichtigung 105.217 € 1.000 € 75.200 €
Summe 836.539 € 606.093 € 757.007 €
Betriebliche Steueraufwendungen
Rechnungsergebnis
2017 2018

Kraftfahrzeugsteuer 1.209 € 1.305 € 1.420 €
Grundsteuer 9.441 € 8.460 € 7.010 €
Kapitalertragssteuer 8 € 75.020 € 20 €
Solidaritatszuschlag 0€ i 4135 € § 10 €
Summe 10.658 € 88.920 € 8.460 €
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Andere sonstige ordentliche Aufwendungen

Verfugungsmittel

Schadensfalle

Vandalismus

Aufwendungen fur Festwerte
Erstattungs-/Prozesszinsen Gewerbesteuer
Sonst. Ordentliche Aufwande

Summe

Rechnungsergebnis
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2016 2017 2018

1.371€ 1.500 € 1.500 €

5.035 € 50.000 € 50.000 €

- € - € 2.500 €

70.141 € 75.250 € 88.250 €
9472 € 40.000 € 40.000 €

- € - 43.000 € i - €

86.019 € 126.750 € 142.250 €



7.

7.1

Finanzertrage / Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzertrage

Zinsen von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermdégen

Rechnungsergebnis

2016 2017 2018
Abfuhrung Eigenkapitalverzinsung durch den
Eigenbetrieb Gemeindewerk, Betriebszweig Abwasser
(PG 1.61.02) 1.040.105 € - 1.000.000 € 1.040.000 €
Dividende aus Geschaftsanteilen (PG 1.61.02) - £ - 50 € 50 €
Summe 1.040.105 € - 1.000.050 € 1.040.050 €
Zinsen von Kreditinstituten
Zinseinnahmen aus Geldanlagen des Kassenbestandes
(PG 1.61.02) 1€ - 1.000 € 100 €
Summe 1€ - 1.000 € 100 €
Ertrage aus Gewinnbeteiligung
Ertrage aus Gewinnabflihrung SFL - € - 500.000 € - €
Ertrage aus Wertpapieren des AV 3.640€ - 22.000 € 20.000 €
Summe 3.640€ - 522.000 € 20.000 €
Finanzertrage insgesamt 1.043.746 € - 1.523.050 € 1.060.150 €

97



7.2

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Rechnungsergebnis
2016 2017 2018
Zinsaufwand an Kreditinstitute 1.455.118 € 1.310.000 € 1.290.000 €
Zinsaufwand fur die Inanspruchnahme von
Kassenkrediten (PG 1.61.02) 227.203 € 250.000 € 240.000 €
Summe 1.682.322 € 1.560.000 € 1.530.000 €

Die Begrenzung der Neuverschuldung von zurzeit auf O €, die hohen Tilgungsraten, sowie das gunstige Zinsniveau, werden die
Zinsbelastungen fur die langfristige Kredite in den kommenden Jahren sinken lassen.

Dagegen werden Kassenkredite aufgrund der jahrlichen Jahresfehlbetrage stark steigen. Fir die Neuaufnahmen von
Kassenkrediten wurde ein Zinssatz von 0,5 % zugrunde gelegt.
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Entwicklung der Aufwendungen 2010 - 2021
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Ergebnis 2010 Ergebnis 2011 Ergebnis 2012 Ergebnis 2013 Ergebnis 2014 Ergebnis 2015 Ergebnis 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

«®-* Personalaufwendungen =&* Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen «@=-* Bilanzielle Abschreibungen “@-* Sonstige ordentliche Aufwendungen *  Zinsen und dhnliche Aufwendungen
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8.

8.1

Interne Leistungsbeziehungen

Das Verrechnungssystem in der Kosten- und Leistungsrechnung

Die Zielsetzung der produktorientierten Haushaltsplanung und der Rechnungslegung liegt in der vollstandigen Abbildung des
Ressourcenverbrauchs fir die gesamte Geschéftstatigkeit der Gemeinde Lindlar.

Um dieses Ziel zu erreichen ist es erforderlich, die internen Leistungsbeziehungen auf der Produktgruppenebene und der
Produktbereichsebene in Planung und Rechnung in den Teilergebnisplanen darzustellen.

Gemald § 17 GemHVO miussen sich die internen Leistungsbeziehungen in Ertrag und Aufwand ausgleichen. Zur Abbildung und
Berechnung der internen Leistungsbeziehungen wurde ein umfassendes Verrechnungsmodell im Rahmen der Kosten- und
Leistungsrechnung geschaffen.

Gemal § 18 GemHVO soll nach den drtlichen Bedtrfnissen der Gemeinde eine Kosten- und Leistungsrechnung zur Unterstitzung
der Verwaltungssteuerung, und fir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit bei der Aufgabenerfullung gefuhrt
werden.

Der Burgermeister regelt die Grundsétze Uber Art und Umfang der Kosten- und Leistungsrechnung und legt sie dem Rat zur
Kenntnis vor.

Als Verrechnungsschlissel dienen statistische Kennzahlen (z.B. gm-Flachen, Anzahl Mitarbeiter, Litermenge Treibstoff) oder eine
Verteilung bzw. Umlage der Kosten nach prozentualen Verhéltnissen.

Es ist daher von grol3er Bedeutung, ein schlissiges Kennzahlensystem zu entwickeln, das steuerungsrelevante Daten und Fakten
im Verhaltnis zu den Finanzdaten liefert.
Nachfolgend werden einige Erlauterungen zur Kosten- und Leistungsrechnung gegeben.

Die Kostenstellen im Verrechnungssystem

Grundsatzlich unterscheidet man in der Kostenrechnung nach Vorkostenstellen (Hilfs- und Allgemeine Kostenstellen) und
Endkostenstellen (Haupt- und Nebenkostenstellen). Im SAP-System wurde diese Differenzierung weiter spezialisiert.
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(1) Vorkostenstellen
Vorkostenstellen dienen zur Aufnahme von Kosten, die nicht unmittelbar den Endkostenstellen oder Produkten zuzuordnen
sind.

a) Hilfskostenstellen
Sie dienen der Aufnahme von Gemeinkosten, wie z.B. Beihilfeversicherung, Fernmeldegebtihren, Portokosten, Reisekosten,
Zinsaufwand, die anschliel3end auf andere Kostenstellen und / oder Produkte weiter verteilt werden.

b) Objektkostenstellen
Sie dienen der Aufnahme von Kosten, die bestimmten Objekten wie Immobilien und Anlagen zuzuordnen sind, z. B. far
Gebéaude, Technische Anlagen, Maschinen, Kraftfahrzeuge

(2) Endkostenstellen
Auf Endkostenstellen werden normalerweise die Kosten fir die externen Produkte zugeordnet, die an Abnehmer aulR3erhalb der
leistenden Organisationseinheiten abgegeben werden. Im neuen produktorientierten Haushaltsplan kénnen hierflir direkt die
Produkte als Kontierungsobjekte verwendet werden. Die Endkostenstellen im SAP-System nehmen daher auch Kosten fir
interne Dienstleistungen auf, die dann spater auf die Produkte verrechnet werden.
Diese Endkostenstellen lassen sich unterteilen in:

a) Managementkostenstellen
Nachweis der Kosten fur die Steuerungsleistungen und Leitungsfunktionen des Rates, des Blrgermeisters mit Ratsburo und
des Verwaltungsvorstandes.

b) Servicekostenstellen
Nachweis der Kosten fur interne Dienstleister. Hierzu zahlen Zentrale und technische Dienste, Personalmanagement,
Finanzmanagement, Grundstiicks- und Gebaudemanagement, Personalrat, Gleichstellung, Recht und Versicherungen sowie
Archiv.

c) Fachkostenstellen
Verwaltungsbereiche, die als Hersteller von Endprodukten auftreten und keine Verrechnung auf andere Kostenstellen
verursachen. Die Verrechnung der Kosten erfolgt direkt auf die Produkte. Hierzu zahlen folgende Bereiche: Sicherheit und
Ordnung, Meldewesen, Schulverwaltung, Bauverwaltung usw.
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Die Produktarten im Verrechnungssystem

Neben der Kostenrechnung mit ihren Kostenarten und Kostenstellen spielen im NKF die Produkte eine zentrale Rolle. Sie stellen
den Output der Kommune dar, d. h. die Leistungen, die die Gemeinde im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung sowohl fir interne als
auch externe Abnehmer (Burger, Einwohner, ...) erbringt.

Im Verrechnungssystem ist es daher auch notwendig, verschiedene Produktarten zu unterscheiden, je nach dem, ob die Kosten
auf andere Kostentrager weiterverrechnet werden (Management- bzw. Serviceprodukte) oder dort endgiltig verbleiben (externe
Produkte).

(1) Managementprodukte
Hier werden fir den Overhead der Verwaltung Management- und Steuerungsleistungen abgebildet Die Managementprodukte
werden als Umlage an die externen Produkte verrechnet. Managementprodukte sind z.B. Ratsservice inkl. Sitzungsdienst,
Verwaltungsleitung.

(2) Serviceprodukte
Dienstleistungen und Produkte fiir den internen Betrieb der Verwaltung. Verrechnung der Serviceleistungen / Produkte an die
Abnehmer innerhalb der Verwaltung bzw. mit den verbundenen Unternehmen, wie z.B. Finanzwirtschaftliche Dienstleistungen,
Personalservice, Organisation, Datenverarbeitung.

(3) Externe Produkte
Externe Produkte sind die Endprodukte (Output) der Verwaltung, die fur den Birger, Kunden erstellt werden und unmittelbar
AulRenwirkung erzeugen. Externe Produkte sind endgiltige Kostentrager, die von Kostenstellen und Verrechnungsprodukten
bedient werden., wie z.B. Einwohnerwesen, Standesamt, Feuerwehr, Stral3enbau
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Aufbau des Verrechnungssystems der Gemeinde Lindlar

Im neuen gemeindlichen Haushalt wurde flachendeckend ein umfangreiches Verrechnungssystem geschaffen, um den
Ressourcenverbrauch verursachungsgerecht auf die Endprodukte zu verteilen.

Dieses System muss in den nachsten Jahren verfeinert und den Bedirfnissen angepasst werden. Gleichzeitig ist ein
Kennzahlensystem zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit zu schaffen.

Soweit Kosten unmittelbar einem Produkt zuzuordnen sind, werden sie als Produkteinzelkosten dem Kostentrager direkt
zugeordnet.

Ist eine eindeutige Zuordnung der Kosten auf ein Produkt nicht mdglich, kommt die umfangreiche Kosten- und Leistungsrechnung
zur Verteilung der Gemeinkosten im SAP-System zum Einsatz.

Die zu verrechnenden Kostenstellen werden anschlieend nach einem vereinbarten Schlissel an die entsprechende
Endkostenstelle oder das Produkt (Kostentrager) verrechnet.

Ertrdge sind nach dem heutigen Stand des SAP-Systems grundsatzlich auf Produkte zu buchen. Kostenstellen kbénnen keine
Ertrdge aufnehmen.

Nachfolgend ist eine schematische Darstellung des Verrechnungsmodells abgebildet.
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©

Das Verrechnungsmodell der Gemeinde Lindlar

CO-Kontierungsobjekte

[ Vor-Kostenstellen | End-Kostenstellen Produktkatalog
Hilfs-KST Objekt-KST Management- Service-KST Fach-KST Management Service- Externe
H-KST O-KST M-KST S-KST F-KST M-PSP S-PSP E-PSP
1100-1999 [L0000-99999| |110000-119999| [120000-139999| [130000-139999 1.bb.gg.pp.tt 1.bb.gg.pp.tt 1.bb.gg.pp.tt

Verrechnungstechniken:

Direkte Leistungsverrechnung
1)
(abcd / 91abcd)

Hilfs-Verteilung
V11

Serviceproduktpauschalen
U21 (9421nn)

Objekt-Umlage
Ul11 (9411nn)

Management - Umlage
U31 (9431nn)

Service - Umlage
U32 (9432nn)

Fach - Umlage
U33 (9433nn)

Managementproduktumlage
U41 (9441nn)

Serviceproduktumlage (Saldo)
U42 (9442nn)
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Verrechnungstechniken

Nachfolgend werden die unterschiedlichen Verrechnungstechniken im Verrechnungssystem der Gemeinde Lindlar erlautert:

(1) Direkte Leistungsverrechnung
Erbrachte Leistungen werden Uber Tarife direkt verrechnet, z.B. Verwaltungsleistungen nach Aufwand
Die Verrechnung erfolgt vom Leistungserbringer (Sender) an den Leistungsempfanger (Kostenstellen, Produkte, Projekte).

Sender Verrechnungsart
Hausmeister auf der Basis erfasster Stundenleistungen

(2)  Verteilung

Uber eine Verteilung werden Primarkosten auf Kostenstellen und Produkte nach unterschiedlichen Verrechnungsschliisseln

verrechnet. Dabei bleibt urspriingliche primare Kostenart (z.B. Beihilfen) erhalten und wird beim Empfanger entsprechend
dargestellt.

Sender Verteilungsart

Beihilfen Gebuchte Betrage werden nach den Stellenanteilen auf Produkte verteilt, jeweils flr
aktive Beamte

Zinsen Der tatsachliche Zinsaufwand wird aus den Restbuchwerten der Anlagenbuchhaltung
ermittelt.

Fernsprechgebihren Die Fernsprechgebtihren werden nach Mitarbeitern auf die Orga-Einheiten verteilt.

Schulzentrum Die Kosten fir das Schulzentrum werden zunachst —sofern nicht konkret zuzuordnen-

nach der Flache auf HS, RS und Kulturzentrum verteilt.

Hilfskostenstellen fur Afa Verteilung auf das entsprechende Produkt
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(3) Umlagen

Primare und sekundére Kostenarten werden zu einer Umlagekostenart zusammengefasst und an den Empfanger abgerechnet.

(@) Umlage von Objekt-Kostenstellen (Objektumlagen)

Sender Umlageart

Gebaude Umlage durch Verteilung der Kosten nach gm Raumflache und/oder Nutzer
Fahrzeuge/Gerate Umlage der gesamten erfassten Fahrzeugkosten an Produkte oder Kostenstellen:
Dienstwagen, Feuerwehrfahrzeuge Feuerwehrfahrzeuge auf Loschzlge.

Buroeinrichtung, EDV-Ausstattung Umlage nach Zuordnung auf Produkte

Fotokopiergerate Umlage nach festen %-Satzen fir die Organisationseinheiten

(b) Umlage von Serviceprodukten
(Serviceproduktpauschale)
Die Umlage erfolgt nach festgelegten Tarifen

Sender Umlageart
Gleichstellung, Personalvertretung Umlage eines festen Tarifes nach Anzahl der Mitarbeiter in den

Organisationseinheiten
Zentrale Dienste, Personalmanagement, Umlage mit festen Tarif nach Stellenanteilen auf Produkte
Verwaltungsarchiv, Recht und
Versicherung
Finanzwirtschaftliche Dienstleistungen Umlage der Kosten auf Produkte

Dienstleistungen im Bereich der TUIV Umlage nach Stellenanteilen auf den Produkten

Bereitstellung Gebaude Umlage auf Objektkostenstellen nach festgelegten Betragen
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(c) Umlage von Managementkostenstellen

(Managementumlage)

Sender

Verwaltungsleitung

Politische Gremien

(d) Umlage von Servicekostenstellen
(Serviceumlage)

Zentrale Dienste, Personalwesen,
Finanzen, Grundsticks- und
Gebaudemanagement, Archiv

(e) Umlage von Fachkostenstellen
(Fachumlage)

z.B. Sicherheit und Ordnung,
Personenstandswesen, Schulverwal-
tung, Off. Verkehrsflachen, Bauver-
waltung, Sportférderung, Bibliothek,
Tourismus, Jugend und Soziales

(f) Umlage von Managementprodukten
(Managementproduktumlage)

Sender

Rat, Ausschisse und Fraktionen,
Verwaltungsleitung

Umlageart

Umlage aller Kosten der Kostenstelle Verwaltungsleitung nach %-Anteilen auf
Produkte

Umlage aller Kosten der Kostenstelle Politische Gremien auf Produkt 1.11.01

Umlage der zugeordneten Kosten auf verschiedene Produkte nach Prozent
(Ermittlung aus Zeitaufwand)

Umlage der Kosten auf verschiedene Produkte nach
Zeitanteilen)

Prozent (Ermittlung aus

Umlageart

Umlage der Kosten auf externe Produkte nach zugeordneten Stellenanteilen
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(g) Umlage von Serviceprodukten
(Serviceproduktumlage)

Sender
z. B. Personalmanagement,

Beschaftigenvertretung, Gleichstellung,
Recht u. Versicherungen, TUIV, Zentrale

Dienste, Finanzwesen, Archiv, Steuern u.

Abgaben, Grundstucks- und
Gebaudemanagement

. Finanzplan

Umlageart

Umlage der Kosten (Restverteilung) auf Produkte nach Prozenten und Stellenanteilen
oder andere statistische Kennzahlen

Im Finanzplan werden alle Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit und fir die Investitionen ausge-
wiesen, die das Geldvermégen (d.h. die Bilanzpositionen Schecks, Kassenbestand, Bankguthaben) der Kommune verandern.

Ziel des Finanzplanes ist die sorgfaltige Planung der Veranderung des Zahlungsmittelbestandes und die Festlegung des not-
wendigen Kreditbedarfs fur Investitionen im Planungszeitraum.
Der Gesamtfinanzplan stellt in Zeile 38 den Gesamtbestand der liquiden Mittel dar.
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9.1 Auszahlungen fur die Abwicklung fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen, Baumalnahmen, Grundstiicken und Gebauden

Produkt | Investitions- " Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
NF. projekt Investitionen 2017 2018 2019 2020 2021

Bereich |

rentierliche Investitionen
1.55.02 5.000063 Einrichtung Friedhofe 1.500 1.500 1.500 1.000 1.000
1.55.02 5.000181 Neue Bestattungsformen 30.000 40.000 20.000 8.000 0

Summe: 31.500 41.500 21.500 9.000 1.000]|

Produkt | Investitions- " Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
NI, projekt Investitionen 2017 2018 2019 2020 2021

Bereich Il

Kategorie 1l a

(unabweisbare Investitionen)
1.11.08 5.000002 Rathaus Buroeinrichtungen 10.000 200.000 10.000 10.000 10.000
1.11.12 5.000173 Rathaus EDV-Gerate und Software 15.000 65.000 65.000 15.000 15.000
1.11.11 5.000039 Ausstattung Sport 5.000 20.000 5.000 5.000 5.000
1.11.11 5.000046 Grunderwerb fiir ausgebaute Stra3en 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
1.11.11 5.000069 Infrastrukturprojekte/Grunderwerb -allgemein- 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
1.11.11 5.000092 ZGM Ausstattung 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
1.11.11 5.000136 Buswartehallen 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
1.11.11 5.000167 Neubau Miethaus | fir Flichtlinge 2.000.000 0 0 0 0
11111 5.000175 Anbau Rathaus fur Archiv, Flichtlinge etc., IV. OG in 2018 1.500.000 395.000 0 0 0
1.11.11 5.000178 Neubau Miethaus Il fir Flichtlinge 2.000.000 0 0 0 0
1.11.11 5.000184 Feuerwehrgeratehaus in Frielingsdorf/Scheel (Gesamtkosten: 2,05 Mio.€) 0 0 50.000 1.000.000 1.000.000
1.11.11 5.000207 Betriebsvorr. Eisspeicher und Kraftdach 630.000 0 0 0 0
1.11.11 5.000214 Neubau/Anbau Gymnasium (Planung 2019) 0 0 100.000 500.000 1.000.000
1.11.11 5.000215 GGS Lindlar- West Erweiterung fiir zwei OGS- Gruppen 0 403.000 0 0 0
1.11.11 5.000216 GGS Lindlar- Ost Erweiterung fur eine OGS- Gruppe 0 80.000 0 0 0
1.11.11 5.000217 GGS Lindlar- Ost Neubau eines weiteren Zuges 0 50.000 400.000 400.000 0
1.11.11 5.000218 GGS Schmitzhéhe Neubau/Anbau u.a. fir OGS 0 400.000 400.000 0 0
1.11.11 5.000219 GGS Schmitzhéhe Kernsanierung Altbau 0 0 0 150.000 150.000
1.12.02 5.000177 Blitzableiter fiir Generator Marktplatz 10.000 0 0 0
1.12.04 5.000220 Birgerbiro Wartebereich, Nummernbox 0 5.000 0 0 0
1.12.07 5.000005 Ausstattungsgegenstande Feuerwehr 30.000 30.000 25.000 25.000 25.000
1.12.07 5.000158 Léschzug | HLF 20 230.000 0 0 0 0
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Produkt | Investitions- " Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
. Investitionen
Nr. projekt —_— = 2017 2018 2019 2020 2021

1.12.07 5.000009 Léschwasserversorgung im Gemeindegebiet 25.000 70.000 50.000 50.000 25.000
1.12.07 5.000124 Feuerwehr Digitale Alarmempfénger 3.500 0 65.000 0 0
1.12.07 5.000165 Léschzug | Einsatzleitwagen (ELW) 0 130.000 0 0 0
1.12.07 5.000176 Léschzug 1l Geratewagen Logistik 0 0 230.000 0 0
1.12.07 5.000180 Léschzug Il MTF 0 0 60.000 0 0
1.12.07 5.000183 Léschzug | MTF 0 0 60.000 0 0
1.12.07 5.000210 Léschgruppe Remshagen MTF 0 0 0 60.000 0
1.12.07 5.000211 Léschgruppe Remshagen LF20 KatS (Ersatz LF 8/6) 0 0 0 320.000 0
1.12.07 5.000209 Sirenenanlagen 0 20.000 37.000 17.000 0
1.21.01 5.000185 Medienentwicklungsplan 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000
1.21.01 5.000222 Investitionen Férderprogramm "Gute Schule 2020" 0 249.000 269.000 269.000 0
1.21.02 5.000014 Ausstattung GGS Frielingsdorf 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
1.21.03 5.000017 Ausstattung GGS Kapellensiing 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
1.21.04 5.000012 Ausstattung GGS Li-Ost 3.000 7.500 3.000 25.000 3.000
1.21.05 5.000010 Ausstattung GGS Li-West 3.000 10.000 3.000 3.000 3.000
1.21.06 5.000019 Ausstattung GGS Schmitzhéhe 8.000 5.000 25.000 3.000 3.000
1.21.07 5.000031 Ausstattung Forderschule 2.000 0 0 0 0
1.21.08 5.000022 Ausstattung Hauptschule 6.000 26.000 6.000 6.000 6.000
1.21.09 5.000026 Ausstattung Realschule 12.000 6.000 6.000 6.000 6.000
1.21.10 5.000028 Ausstattung Gymnasium 6.000 6.000 6.000 6.000 60.000
1.25.06 5.000206 Kompaktanlage Archiv 40.000 0 0 0 0
1.31.05 5.000179 Ausstattung Ubergangsheime 20.000 60.000 30.000 30.000 30.000
1.31.05 5.000212 Dienstwagen Asyl (KST 40050) 0 13.000 0 0 0
1.54.01 5.000170 Erwerb/Erneuerung Stral3enbeleuchtung 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000
1.54.01 5.000213 Briickenerneuerung Kuhlbach 0 65.000 0 0 0
1.61.02 5.000164 Kommunaler Versorgungsriicklagen- Fonds (KVR) 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Summe: 6.930.500 2.737.500 2.327.000 3.322.000 2.763.000

Produkt | Investitions- o Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. projekt Investitionen 2017 2018 2019 2020 2021

Kategorie 2

Substanzerhaltende Investitionen
1.36.02 5.000037 Kinderspielplatze Gerate 3.000 30.000 10.000 10.000 10.000

Summe: 3.000 30.000 10.000 10.000 10.000

Kategorie 3

a) staatlich geférderte Investitionen

Summe: 0 0 0 0 0
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Produkt | Investitions- o Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. projekt Investitionen 2017 2018 2019 2020 2021

b) von Dritten teilfinanzierte Investitionen
1.54.01 5.000155 Ausbau Zur Landwehr (Gesamtkosten: 530.000 €) 380.000 0 0 0 0
1.54.01 5.000168 Dominoweg bis EibachstraRe (Gesamtk.: 216.000 €, Ausbau 2021) 0 0 20.000 0 200.000
1.54.01 5.000168 Parkplatz EibachstraRe (Gesamtk.: 54.000 €, Ausbau 2021) 0 0 5.000 0 45.000
1.54.01 5.000187 KAG GartenstraRe, Schmitzhohe (Gesamtk.: 540.000 €) 0 0 0 500.000 0
1.54.01 5.000169 Radweg: Verlanger. Hommerich bis zur Gemeindegrenze Neuveran. (2,7 km) 340.000 0 0 0 0
1.54.01 5.000188 KAG Kutschweg, Schmitzhéhe (Gesamtk.: 355.000 €) 0 0 0 325.000 0
1.54.01 5.000189 KAG Rotdornweg, Lindlar (Gesamtk.: 200.000 €) 0 0 0 180.000 0
1.54.01 5.000190 KAG WeiRdornweg, Lindlar (Gesamtk.: 300.000 €) 15.000 0 0 0 285.000
1.54.01 5.000191 KAG Homburger Weg, Scheel (Gesamtk.: 297.000 €) 30.000 0 0 0 267.000
1.54.01 5.000192 KAG Alte Landstral3e, Frielingsdorf/Scheel (Gesamtk.: 195.000 €) 20.000 0 0 0 175.000
1.54.01 5.000193 KAG Zum Bayenhof, Remshagen (Gesamtk.: 350.000 €) 0 30.000 0 0 0
1.54.01 5.000194 KAG Rommersberger Weg, Remshagen (Gesamtk.: 300.000 €, Ausbau 2022) 0 30.000 0 0 0
1.54.01 5.000195 KAG An der Linde, Altenrath-Béhl (Gesamtk.: 140.000 €, Ausbau 2022) 0 20.000 0 0 0
1.54.01 5.000196 KAG Im Grashof, Fenke (Gesamtk.: 250.000 €, Ausbau 2023) 0 0 20.000 0 0
1.54.01 5.000197 KAG Am Biesenberg, Fenke (Gesamtk.: 190.000 €, Ausbau 2023) 0 0 20.000 0 0
1.54.01 5.000198 KAG Im Berggarten, Linde (Gesamtk.: 290.000 €, Ausbau 2023) 0 0 30.000 0 0
1.54.01 5.000199 KAG In der Pleng Abs. A, Lindlar (Gesamtk.: 100.000 €, Ausbau 2024) 0 0 0 10.000 0
1.54.01 5.000200 KAG Zu den Wiesen Abs. B, Remshagen (Gesamtk.: 300.000 €, Ausbhau 2024) 0 0 0 30.000 0
1.54.01 5.000201 KAG Jubilateweg Abs. A, Lindlar (Gesamtk.: 100.000 €, Aubau 2024) 0 0 0 10.000 0
1.54.01 5.000202 KAG Am Fronhofsgarten, Lindlar (Gesamtk.: 323.000 €, Ausbau 2025) 0 0 0 0 30.000
1.54.01 5.000203 KAG Laurentiusstral3e, Hohkeppel (Gesamtk.: 500.000 €, Ausbau 2025) 0 0 0 0 35.000

Summe: 785.000 80.000 95.000 1.055.000 1.037.000||

Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Produkt | Investitions- " Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
. Investitionen
Nr. projekt _— 2017 2018 2019 2020 2021

Finanzierungseinnahmen
1.12.07 5.000083 LZ Feuerschutzpauschale (Stand 31.12.2016: 105.888,37 €) 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000

Entnahme aus angesparter Feuerschutzpauschale 85.000 20.000 0 0 0
1.54.01 5.000137 ErschlieRungsbeitrdge nach KAG Buchenweg, Lindlar 0 54.000 0 0 0
1.54.01 5.000138 ErschlieBungsbeitrage nach KAG Lindenallee, Lindlar 0 126.000 0 0 0
1.54.01 5.000155 ErschlieRungsbeitrdge nach KAG Zur Landwehr, Lindlar 0 0 318.000 0 0
1.54.01 5.000169 LZ Radweg: Verlangerung Hommerich bis zur Gemeindegrenze 215.000 0 0 0 0
1.54.01 5.000187 Beitrage KAG GartenstralRe, Schmitzhohe (2022: 65.000 €) 0 0 0 162.000 97.000
1.54.01 5.000188 Beitrdge KAG Kutschweg, Schmitzhthe (2022: 42.000 €) 0 0 0 107.000 64.000
1.54.01 5.000189 Beitrdge KAG Rotdornweg, Lindlar (2022: 32.000 €) 0 0 0 80.000 48.000
1.54.01 5.000190 Beitrdge KAG WeilRdornweg, Lindlar (2022: 72.000 €, 2023: 48.000 €) 0 0 0 0 120.000
1.54.01 5.000191 Beitrdge KAG Homburger Weg, Scheel (2022: 53.000 €, 2023: 35.200 €) 0 0 0 0 90.000
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Produkt | Investitions- o Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. projekt Investitionen 2017 2018 2019 2020 2021
1.54.01 5.000192 Beitrage KAG Alte LandstralBe, Fr'dorf/Scheel (2022: 35.000 €, 2023: 24.000€) 0 0 0 0 58.000
1.54.01 5.000193 Beitrdge KAG Zum Bayenhof, Remshagen (2022 - 2024: 210.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000194 Beitrage KAG Rommersberger Weg, Remshagen (2022 - 2024: 180.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000195 Beitrdge KAG An der Linde, Altenrath-Bohl (2022 - 2024: 104.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000196 Beitrdge KAG Im Grashof, Fenke (2023 - 2025: 200.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000197 Beitrage KAG Am Biesenberg, Fenke (2023 - 2025: 114.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000198 Beitrdge KAG Im Berggarten, Linde (2023 - 2025: 174.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000199 Beitrdge KAG In der Pleng Abs. A, Lindlar (2024 - 2026: 60.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000200 Beitrdge KAG Zu den Wiesen Abs. B, Remshagen (2024 - 2026: 180.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000201 Beitrage KAG Jubilateweg Abs. A, Lindlar (2024 - 2026: 60.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000202 Beitrdge KAG Am Fronhofsgarten, Lindlar (2025 - 2027: 193.000 €) 0 0 0 0 0
1.54.01 5.000203 Beitrdge KAG Laurentiusstral’e, Hohkeppel (2025 - 2027: 300.000 €) 0 0 0 0 0
1.25.06 5.000206 LZ fir Kompaktanlage Archiv 36.000 0 0 0 0
1.11.11 5.000084 Verkaufserlose allgemeines Grundvermégen 380.000 100.000 50.000 50.000 50.000
1.11.11 5.000175 Landeszuschuss Anbau Rathaus fiir Archiv, Fliichtlinge etc. 147.600 0 0 0 0
1.11.11 5.000207 Zuschuss Betriebsvorr. Eisspeicher und Kraftdach 265.000 0 0 0 0
1.11.11 5.000221 Landeszuschuss Kapitel 2 KInvF6G NRW fiir Schulbaumafnahme 0 544.480 0 0 0
1.61.01 5.000082 Allg. Investitionspauschale 1.195.000 1.404.000 1.460.000 1.519.000 1.579.000
Entnahme/Ansparung Investitionspauschale 1.364.400 130.000 0 0 0
Summe Einnahmen: 3.750.000 2.440.480 1.890.000 1.980.000 2.168.000)|
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Ermittlung des Kreditbedarfs

Produkt | Investitions- o Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. projekt Investitionen 2017 2018 2019 2020 2021
Ermittlung Kreditbedarf
Investitionen Bereich | 31.500 41.500 21.500 9.000 1.000
Investitionen Bereich Il 1 6.930.500 2.737.500 2.327.000 3.322.000 2.763.000
Investitionen Bereich 1l 2 3.000 30.000 10.000 10.000 10.000
Investitionen Bereich Il 3 785.000 80.000 95.000 1.055.000 1.037.000
Investive Ausgaben 7.750.000 2.889.000 2.453.500 4.396.000 3.811.000
Investive Einnahmen -3.750.000 -2.440.480 -1.890.000 -1.980.000 -2.168.000
Investiver Finanzbedarf/-Uberschuss (-) *1 4.000.000 448.520 563.500 2.416.000 1.643.000
Nachrichtlich: Stand angesparte Investitionspauschale zum 31.12. 130.000 0 0 0 0
Nachrichtlich geplante Strallenbaumalinahmen
Produkt | Investitions- *1 Kreditausweis "Gute Schule 2020"
: iti Planungsjahr 269 T€/Jahr (2018-2020
1.54.01 5.000204 Ausbau KAG Altenlinde, Abs. A (Gesamtkosten: 490.000 €) 2022
1.54.01 5.000205 Ausbau KAG Tulpenweg, Hartegasse (Gesamtkosten: 225.000 €) 2023
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9.2. Entwicklung der Investitionskredite
Zum Ausgleich der Deckungsliicke zwischen Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit sind folgende Investi-

tionskreditaufnahmen im Planungszeitraum 2014 bis 2021 vorgesehen:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kreditaufnahme 0€ 0€ 0 €| 4.000.000 € 448.520 € 563.500 €| 2.416.000€| 1.643.000 €
Tilgungsrate 1.746.000 €| 1.810.000 €| 1.802.974€| 1.845.000 €| 1.835.000€| 1.873.000 €| 1.912.000 €| 1.969.000 €

Die Tilgungsleistungen sind im NKF-Haushalt aus laufenden Zahlungsmitteliberschiissen zu zahlen. Solche ergeben sich wenn
den nicht zahlungswirksamen Abschreibungen auf Anlagevermégen (Investitionen) zahlungswirksame Ertrdge gegentberste-
hen, die Abschreibungen also ,verdient* sind. Reichen die Zahlungsmittelliberschiisse aus der laufenden Rechnung nicht aus,
sind die geplanten Tilgungsleistungen fur Investitionskredite aus Kassenkrediten zu finanzieren.

Der Schuldendienst des gemeindlichen Haushaltes zeigt folgende Entwicklung:

Zinsen/T€ fur Investitions-kredite, | Tilgung/T€ auf Investitions- | Schuldendienst Insgesamt] Saldo Investitionskredite Stand

Jahr | ab 2007 einschl. Kassenkredite kredite T€ zum Jahresende Kassenkredite/T€
2003 1.981 860 2.841 36.253 3.350
2004 2.029 949 2.978 37.304 7.400
2005 2.017 942 2.959 41.045 13.650
2006 2.043 1.012 3.055 41.011 16.000
2007 2.283 1.097 3.380 43.037 16.000
2008 2.882 1.346 4.228 42.251 16.000
2009 2.950 1.579 4.529 43.406 16.000
2010 2.725 1.605 4.330 41.801 22.000
2011 2.726 1.818 4.544 39.983 24.000
2012 3.010 1.398 4.408 38.585 28.000
2013 2.690 1.482 4.172 37.103 27.200
2014 2.370 1.873 4.116 35.230 33.700
2015 2.330 2.419 4.749 32.811 41.000
2016 1.682 1.794 3.476 31.017 42.148
2017 1.560 1.845 3.405 29.172 42.000
2018 1.530 1.835 3.365 27.606

2019 1.475 1.873 3.348 26.002

2020 1.390 1.912 3.302 26.178

2021 1.305 1.969 3.274 25.907
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9.3. Entwicklung der Kassenlage

Die letzten Jahre musste die Liquiditdt der Gemeindekasse (Zahlungsabwicklung) Uber langere Zeitrdume mit Kassenkrediten
gesichert werden. Ausschlaggebend hierflr waren Defizite im Ergebnisplan.

Der in 8§ 5 der Haushaltssatzung festgesetzte Hochstbetrag fur Kredite zur Liquiditatssicherung wird in 2018 auf 55.000.000 €
festgesetzt.

Entwicklung der Kassenlage:

Kreissparkasse Volksbank
Datum Barmittel € KélIn Berg eG ) Festgeldanlage Saldo
(Kontokorrent,| (-) Kassenkredit
(Kontokorrent) .
verzinst)

30.12.2016 8.730,48 € -147.551,70 €] 3.945.095,15 € -42.000.000,00 €] -38.193.726,07 €
31.01.2017 5.971,88 € 221.605,62 €| 1.350.920,07 € -42.000.000,00 €] -40.421.502,43 €
28.02.2017 10.097,43 € 811.753,04 €| 2.324.317,16 € -42.000.000,00 €] -38.853.832,37 €
31.03.2017 5.828,89 € 826.480,72 €| 1.187.880,00 € -42.000.000,00 €] -39.979.810,39 €
28.04.2017 4.187,63 € 269.602,16 €| 2.883.491,90 € -42.000.000,00 €] -38.842.718,31 €
31.05.2017 12.451,31 € 257.583,98 €| 2.957.309,33 € -42.000.000,00 €] -38.772.655,38 €
30.06.2017 1.961,87 € 105.243,57 €| 1.742.340,35 € -42.000.000,00 €] -40.150.454,21 €
31.07.2017 6.902,32 € 62.812,80 €| 2.765.455,14 € -42.000.000,00 €] -39.164.829,74 €
31.08.2017 6.236,50 € 290.224,03 € 3.699.440,77 € -42.000.000,00 €] -38.004.098,70 €
29.09.2017 5.512,48 € -1.046.615,88 €| 1.425.010,70 € -42.000.000,00 €] -41.616.092,70 €
30.10.2017 6.456,04 € 171.999,71 €| 1.600.636,91 € -42.000.000,00 €] -40.220.907,34 €
30.11.2017 7.470,05 € 589.547,86 €| 2.944.402,64 € -42.000.000,00 €] -38.458.579,45 €
29.12.2017 9.258,15 € 625.405,39 € 4.063.058,96 € -42.000.000,00 €| -37.302.277,50 €
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9.4. Zuweisungen und Zuschisse
Investitionspauschale gem. GFG 2018 (Simulationsrechnung der AG kommunaler Spitzenverbande)

Zur pauschalen Forderung investiver Mal3hahmen stellt das Land NRW den Gemeinden Mittel zur Verfigung.

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz 2018
2013 2014 2015 2016 2017
Investitionspauschale 809.181 € 959.327 € 999.350 € 1.144.550 € 1.194.876 1.404.000

Berechnung: 21.301 Einwohner x 33,33 € (i.V. 29,39 €)
85,876 km? Flache x 7,48 € (i.V. 6,60 €)

Feuerschutzpauschale

Eine pauschale Zuweisung zur Unterstitzung investiver kommunaler Aufwendungen gibt es seit 2003 auch fir den Feuerschutz.
Die Mittel sind von den Gemeinden fur den Neu-, Um- und Erweiterungsbau und den Erwerb von Fahrzeugen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung einzusetzen. Die Verteilung erfolgt nach der Einwohnerzahl und der Gemeindeflache. Die Gemeinde Lind-
lar erwartet einen Betrag von 62.000 €.
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10. Ergebnisplan

Gesamtergebnisplan

Ergebnis

1 | Steuern und ahnliche Abgaben
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 | + Sonstige Transferertrage
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 | + Privatrechtliche Leistungsertrage
6 | + Kostenerstattungen u. Kostenumlagen
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage
8 | + Aktivierte Eigenleistungen
9 | +/- Bestandsveranderungen
10 | = Ordentliche Ertrage
11 | - Personalaufwendugnen
12 | - Versorgungsaufwendungen
13 | - Sach- und Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen
15 | - Transferaufwendungen
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 | = Ordentliche Aufwendungen
18 | = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 | = Finanzergebnis (=Zeilen 19 u. 20)
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21)
23 | + AulRerordentliche Ertrage
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen
25 | = Aul3erordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)
26 | = Jahresergebnis (=Zeilen 22 u. 25)
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Erlauterungen zu den Positionen des Ergebnisplanes:

Pos. 1.

Steuern sind nach dem Kommunalabgabengesetz NW Geldleistungen, die nicht eine Gegenleistung fur eine besondere
Leistung darstellen und von einem 6ffentlich-rechtlichen Gemeinwesen (z.B. einer Gemeinde) zur Erzielung von Einnah-
men allen auferlegt werden, bei denen der Tatbestand zutrifft, an den das Gesetz die Leistungspflicht knupft; die Erzielung
von Einnahmen kann Nebenzweck sein.

Zu den Steuern zahlen die Grundsteuern A + B, die Gewerbe-, Vergnigungs-, Hunde- und Zweitwohnungssteuer sowie
die Anteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer einschl. des Familienleistungsausgleiches.

. Zuwendungen und Umlagen sind Ubertragungen/Finanzhilfen innerhalb  des  offentlichen  Bereiches

(Bund/Land/Kommunen). Abgebildet werden hier die Schlisselzuweisungen und verschiedene Bedarfszuweisungen.

. Transferertrage sind Ertrage, denen keine konkreten Gegenleistungen gegentberstehen. Im Regelfall sind dies Sozialleis-

tungen. Bei den Ertrdgen handelt es sich um Kostenerstattungen.

. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte sind Gebiihren, die fiir die Inanspruchnahme einer Verwaltungsleistung (Verwal-

tungsgebuhr) oder fir die Benutzung einer Einrichtung (Benutzungsgebuihr) erhoben werden.

. Hierunter fallen Ertrage aus Verkaufen, Vermietungen, Verpachtungen und Eintrittsgelder.

. Zu den Kostenerstattungen z&ahlen die Beihilfen des Bundes oder Landes z.B. fir Wahlen, Feuerwehrlehrgange oder die

Unterbringung von Aussiedlern und Asylbewerbern.

. Sonstige Ertrage sind alle anderen Ertrage, die nicht speziell unter den v.g. Ertragspositionen erfasst werden.

. Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwendungen zur Erstellung von Anlagevermdgen, sofern diese

Aufwendungen Herstellungskosten darstellen, wie z.B. Personalaufwand fir selbst erstellte Geb&ude, Stral3en.

: Erh6hungen bzw. Verminderungen des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr.

: Addition der Pos. 1 bis 9.
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Pos.11: Alle auf der Arbeitgeberseite anfallenden Aufwendungen fur das aktive Personal und Aufwendungen aufgrund von sonsti-
gen arbeitnehmerahnlichen Vertragsformen. Aufwendungen fur ehrenamtliche Tatigkeiten sind hier nicht aufzufihren.

Pos.12: Unter Versorgungsaufwendungen sind in erster Linie die Beihilfen und die Zufihrung zu Rickstellungen zu verstehen.

Pos.13: Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen, die mit dem Verwaltungshandeln, also dem Betriebszweck, zu
tun haben.
Dazu gehort die Unterhaltung, Reparatur und Bewirtschaftung des Anlagevermégens.

Pos.14: Die Abschreibungen stellen den Werteverzehr bzw. den Ressourcenverbrauch des Anlagevermdgens dar. Die Abschrei-
bungen werden grundsétzlich linear auf die Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten Anlagegutes verteilt.

Pos.15: Transferaufwendungen stehen keine konkreten Gegenleistungen gegenuberstehen. Im Regelfall sind dies Sozialleistun-
gen und Zuschusse.

Pos.16: Sonstige ordentliche Aufwendungen sind alle anderen Aufwendungen, die nicht speziell unter den v. g. Aufwandspositio-
nen erfasst werden.

Pos.17: Addition der Pos. 11 bis 16.
Po0s.19: Zu den Finanzertragen zéhlen Ertrage aus Beteiligungen und Zinsen.
Pos.20: Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten sind hier auszuweisen.

Pos.23: AulRerordentliche Aufwendungen sind seltene und ungewdhnliche Vorgénge von wesentlicher Bedeutung fur die individu-
ellen Gegebenheiten der Kommune.
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11. Freiwillige Ausgaben der Gemeinde Lindlar

Haushaltsjahr 2018

|| Produktbereich 11

Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen
11.01.01 Sonstige Sachausgaben Rat und Ausschisse 2.000 € 2.000 € 1.500 € |Getranke bei Sitzungen, Geschenke bei besonderen
Anlassen an Ratsmitglieder.
11.01.01 Stadtepartnerschaft, einschl. Aufwandsentschadigung 6.200 € 6.200 € 6.200 € |Budget
Partnerschaftskomitee
11.02.01 Ehe- und Altersjubilaen und 4.000 € 4.000 € 4.000 € |Geschenke fir Ehejubilden und Alersjubilaen
Repréasentationen, Ehrungen Beschaffung von Reprasentationsmitteln fir Firmen-
jubilaen, Empfénge fur Ehrungen und Gedenkfeiern,
Volkstrauertag
11.03.01 Verfigungsmittel 1.500 € 1.500 € 1.500 € [|Verfugungsmittel des Blrgermeisters, Verwaltungs-
vorstand
11.04.01 Personalnebenkosten 3.900 € 3.900 € 3.900 € |Forderung der Betriebsgemeinschaft, Senioreneinl.
|Summe Produktbereich 11 | 17.600 € 17.600 € 17.100 €
i Produktbereich 12 i
Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen
12.01.01 Zuschuss Nette Toilette 0€ 0€ 1.800 € | Veranstaltungen zur Forderung besseren
[Summe Produktbereich 12 [ 0€ 0€ 1.800 €
i Produktbereich 21 i
Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen
21.01.01 Schlerbeférderungskosten 29.500 € 29.500 € 29.500 € [Schulerticket
21.01.01 Zuschuss zum Mittag in der OGS 13.400 € 8.700 € 8.700 €
[Summe Produktbereich 21 [ 42.900 € 38.200 € 38.200 €
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Pruduktbereich 25

Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen
25.01.01 Kommunale Veranstaltungen 3.000 € 3.000 € 3.000 € |Budget
25.02.01 Forderung Kultur und Vereine 1.000 € 1.000 € 1.000 € |[Budget
25.05.01 Offentliche Biicherei 24.384 € 43.699 € 32.283 € ([Budget
25.06.01 Mitglieds- und Organisationsbeitrage 136 € 136 € 136 €
|Summe Produktbereich 25 | 28.520 € 47.835 € 36.419 €
i Produktbereich 31 i
Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen
31.01.01 Mitgliedsbeitréage 0€ 0€ 0€
31.06.01 Zuwendungen an Bewohner in Alten- oder 1.300 € 1.300 € 1.300 € [Weihnachtsgeschenke
Seniorenheimen
31.06.01 Allgemeine Seniorenarbeit 7.100 € 5.150 € 5.150 € |Allgemeine Seniorenarbeit, inkl. Zuschiisse fiir Mieten
[Summe Produktbereich 31 8.400 € 6.450 € 6.450 €
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Produktbereich 36

Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen

36.02.01 Kinder- und Jugendarbeit 44.668 € 43.377 € 42.350 € |Budget, Konto 531500 bis 544300

36.02.01 Kinder- und Jugendarbeit -60.000 € -90.000 € -100.000 € |Spende KSK

36.03.01 Hilfe fur junge Menschen und Familien 43.867 € 40.000 € 40.000 € [Beratungsstelle Herbstmihle in Lindlar, etc.

|Summe Produktbereich 36 | 28.535 € -6.623 € -17.650 € |
i Produktbereich 42 i
Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen

42.02.01 Zuschuss Sportférderung 450 € 450 € 1.850 € [Gemeindesportverband 150,00 € und Sportabzeichen-
gruppe 300,00 € swie Betriebskostenzuschuss ONI-
Sportbos 1.400,00 €

|Summe Produktbereich 42 | 450 € 450 € 1.850€ |
|| Produktbereich 55 |
Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen

55.01.01 Parkanlagen 18.800 € 19.200 € 23.640 € |Pflege Freizeitpar sowie sonstige Parkanlagen. Die
Leistungen TeBEL werden mit 20% als freiwillig
angerechnet, da die Maharbeiten wegen des
Versicherungsschutzes weiterhin vom TeBEL durchgefiihrt
werden missen. Insgesamt besteht fur die Anlagen eine
Verkehrssicherungspflicht.

55.02.01 Friedhofswesen im Unterabschnitt 40.000 € 34.738 € 20.000 € |Ohne Ehrenfriedhoéfe. Das offentliche Interesse in der
Gemeinde Lindlar ist zur Zeit mit 10% der Gesamtkosten
angesetzt.

|Summe Produktbereich 55 | 58.800 € 53.938 € 43.640€ |
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Produktbereich 57

Ansatz Ansatz Ansatz
Produktgruppe Bezeichnung 2016 2017 2018 Erlauterungen
57.02.01 LindlarTouristik 75.000 € 75.000 € 90.000 € ([Budget
[Summe Produktbereich 57 [ 75.000 € 75.000 € 90.000 €
|| Zusammenstellung i
Ansatz Ansatz Ansatz
Bezeichnung 2014 2015 2016 Erlauterungen
Produktbereich 11 17.600 € 17.600 € 17.100 €
Produktbereich 12 0€ 0€ 1.800 €
Produktbereich 21 42.900 € 38.200 € 38.200 €
Produktbereich 25 28.520 € 47.835 € 36.419 €
Produktbereich 31 8.400 € 6.450 € 6.450 €
Produktbereich 36 28.535 € -6.623 € -17.650 €
Produktbereich 42 450 € 450 € 1.850 €
Produktbereich 55 58.800 € 53.938 € 43.640 €
Produktbereich 57 75.000 € 75.000 € 90.000 €
| Gesamt 260.205 € 232.850 € 217.809 €
Hochstbetrag der "Freiwilligen Leistungen" betragt:
(2% von rd. 24,57 Mio. €) 440.000 € 430.600 € 491.000 €
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12. Produktplan der Gemeinde Lindlar

PB 11 Innere Verwaltung
Nr. (F:;(e)rdaunlfut/gcr)trjt?igﬁe/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung
01 |Politische Gremien 01 |Rat, Ausschuisse und Betreuung des Rates und der Ausschisse, Koordination der
(Dr. Georg Ludwig) Fraktionen Gremienarbeit, Finanz- und Sachzuwendungen an Mandatstrager und
Fraktionen, Stadtepartnerschaften
02 |Reprasentationen, Presse- | 01 |Reprasentationen, Presse- |Jubilaen, Ehrungen, Orden, Kontakte zu Medien, Medienbeobachtung
und Offentlichkeitsarbeit und Offentlichkeitsarbeit und —auswertung, Corporate Design / Offentl. Auftritt, Internet-
(Dr. Georg Ludwig) Prasentation
03 | Verwaltungsleitung 01 | Verwaltungsleitung Interkommunale  Kooperation, Strategisches Geschéft, Interne
(Dr. Georg Ludwig) Kommunikation, Dienstaufsichtsbeschwerden, DA, Verfigungen,
Operatives Geschaft
04 |Personal und Organisation | 01 |Personalmanagement Personalentwicklung u. -qualifizierung, Personalbetreuung (aktive MA)
(Flohr) 02 |Auszubildende Personalausbildung
03 | Versorgungsempfanger Personalbetreuung (inaktive MA)
05 | Beschaéftigtenvertretung 01 |Beschaftigtenvertretung Personalrat, Vertretung der Schwerbehinderten
(Buchbender)
06 |Gleichstellung von Frau 01 |Gleichstellung von Frau und | Interne Gleichstellung in der Verwaltung
und Mann Mann Externe Gleichstellung in der Bevolkerung
(Neumann)
07 |Recht und Versicherungen | 01 |Recht und Versicherungen |Rechtsangelegenheiten und —gutachten, Datenschutz,
(Jungnitz) Korruptionspravention, Versicherungsangelegenheiten, Ortsrecht,
Gebuhrenordnung, Mitgliedschaften, Mandate
08 |Zentrale Dienste 02 |Zentrale Dienste Druckerei, Postdienst, Information und Wachdienst, Fuhrpark, Sonstige
(Jungnitz) (Hausmeister-) Dienste, Beschaffung Buromaterial, Buroeinrichtung/-
organisation, Arbeitssicherheit / Gesundheitsschutz
10 |Finanzen, Rechnungs- 01 |Finanz- und Haushaltssteuerung und —controlling, betriebswirtschaftliche Steuerung,
wesen, Controlling Rechnungswesen Schuldenverwaltung, Finanzcontrolling

(Hutt/Krause/Kierdorf)
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02
03

04

Vollstreckung
Kommunale Steuern und
Abgaben

Dienstleistung fur
kommunale Eigenbetriebe
u. -gesellschaften

11

Zentrales Grundstiicks-
und Gebaudemanagement
(Kasbach)

01

Zentrales Grundstiicks- und
Gebaudemanagement

Schulen, Verwaltungsgebaude, Wohnhauser, Ubergangsheime
Sportstéatten, Wald, Grinanlagen, Unbebaute Grundstlcke

12

Technikunterstutzte
Informationsverarbeitung
(Flohr)

01

Technikunterstitzte
Informationsverarbeitung

EDV-Benutzerservice und Consulting
Informationstechnische Infrastruktur

PB 12 Sicherheit und Ordnung, Breitbandausbau

Nr. (Ii;((e)rdauni;\tigcglrjtﬁ)igﬁe/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung

01 |Allgemeine Sicherheitund | 01 |Allgemeine Sicherheit und | Allgemeine Gefahrenabwehr, Katastrophenschutz, Jagd- und
Ordnung Ordnung Fischereischeinangelegenheiten, Ermittlungs- und
(Schibelka) Vollzugsmal3nahmen, Schiedsangelegenheiten

02 | Offentliche Toilettenanlage | Offentliche Toilettenanlage

02 |Gewerbe-, Marktwesen, 01 |Gewerbewesen und Fuhrung des Gewerberegisters, Gaststattenangelegenheiten,
Gaststatten Gaststatten Gewerbetberwachung
(Schibelka) 02 |Marktwesen Markte (Wochenmarkt + Kirmes)

03 |Verkehrsangelegenheiten | 01 |Verkehrsangelegenheiten | Verkehrslenkung, -regelung und —analyse Uberwachung ruhender
(Schibelka) Stral3enverkehr

04 |Einwohnerangelegenheiten | 01 | Einwohnerangelegenheiten |Meldeangelegenheiten, Auslanderangelegenheiten, Ausweise und

(Schibelka)

sonstige Dokumente, Namensangelegenheiten,
Staatsangehoérigkeitsangelegenheiten
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05 |Personenstandswesen 01 |Personenstandswesen EheschlielBungen/Lebenspartnerschaften, Geburten- und Sterbebuch
(Schwirten) Sonst. Beurkundungen
06 |Wahlen und Statistik 01 |Wahlen und Statistik Durchfiihrung von statistischen Erhebungen und Wahlen
(Schibelka)
07 |Feuerschutz 01 |Feuerschutz Brandbekampfung, Feuerschutz
(Schwirten)
PB 21 Schultrageraufgaben
Nr. (Vzgg?vtg?[ﬁgﬁ;r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung
01 |Zentrale Leistungen fir 01 |Allgemeine Schulverwaltung | Sicherstellung und Durchfiihrung der Schilerbeférderung
Schiler und am und Schiilerbeférderung
Schulwesen Beteiligte 02 |Sonstige Férdermal3nah- Integrationsmafl3inahmen fir auslandische und spatausgesiedelte
(Neumann) men fur Schiler Schuler, Schulpsychologie und Sozialarbeit
03 | Offene Ganztagsschulen Offene Ganztagsschulen fur Grundschulen und Forderschule
02 | GGS Frielingsdorf 01 |GGS Frielingsdorf GGS Frielingsdorf
(Neumann)
03 |GGS Kapellensiing 01 |GGS Kapellensiing GGS Kapellensiing
(Neumann)
04 | GGS Lindlar-Ost 01 |GGS Lindlar-Ost GGS Lindlar-Ost
(Neumann)
05 | GGS Lindlar-West 01 |GGS Lindlar-West GGS Lindlar-West
(Neumann)
06 |GGS Schmitzhéhe 01 |GGS Schmitzhéhe GGS Schmitzhohe
(Neumann)
07 |Forderschule 01 |Janusz-Korczak-Schule Janusz-Korczak-Schule
(Neumann)
08 |Hauptschule 01 |Hauptschule Lindlar Hauptschule Lindlar
(Neumann)
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09 |Realschule 01 |Realschule Lindlar Realschule Lindlar
(Neumann)

10 | Gymnasium 01 |Gymnasium Lindlar Gymnasium Lindlar
(Neumann)

PB 25 Kultur

Nr Produktgruppe Nr Produkt Teilleistungen/Beschreibung

' (Verantwortliche/r) '

01 |Kommunale 01 |Veranstaltung Durchfiihrung eigener kultureller Veranstaltungen
Veranstaltungen
(Kisters)

02 |Forderung kulturtragen- 01 |Forderung kulturtragender | Finanzielle und Sachzuschisse
der Vereine Vereine Koordination von Vereinsaktivitaten
(Kisters)

03 | Kreisvolkshochschule 01 |Kreisvolkshochschule Veranstaltungen der KVHS
(Kisters)

04 | Musikschule 01 |Musikschule
(Kisters)

05 |Bibliothek 01 |Bibliothek
(Kisters)

06 | Archiv 01 |Archiv Erhaltung/ErschlielBung von Archivgut
(Kisters) Nutzbarmachung von Archivgut

PB 31 Soziale Leistungen

Nr. (Ii;((e)rdauni;\t/\?czlrjtﬁ)igﬁe/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung

01 |Hilfen bei Einkommens- 01 | Sozialhilfeleistungen Leistungen nach SGB XIlI, Hilfe zum Lebensunterhalt, Leistungen der

defiziten und Unterst(it-
zungsleistungen

Kriegs- opferfursorge, Unterhalts- und Grund- sicherung,
Lastenausgleich, Behindertenarbeit, trégerunabhangige Pflegeberatung
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(Windhausen) 02 | Leistungen nach SGB I Leistungen nach SBG Il (ARGE)
(ARGE)
02 |Sozialversicherungsange- | 01 |Sozialversicherungsange- Rentenstelle
legenheiten legenheiten
(Windhausen)
03 | Subjektbezogene 01 | Subjektbezogene Forderung | Leistungen der Wohngeldstelle
Forderung fur Wohnraum fur Wohnraum und
und Wohnraumsicherung Wohnraumsicherung
(Windhausen)
04 | Hilfen nach AsylBLG 01 | Hilfen nach AsylBLG Hilfen nach AsyIBLG,
(Windhausen)
05 | Asylbewerber-, Aussiedler- | 01 | Soziale Einrichtungen fur Unterkinfte fr Aussiedler, Asylbewerber und Obdachlose
und Notunterkinfte Aus-siedler und
(Schwirten) Asylbewerber
06 | Seniorenarbeit 01 |Seniorenarbeit Seniorenarbeit
(Windhausen
PB 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Nr. (F:;(e)rdaunlfut/gcr)trjt?igﬁe/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung
01 |Forderung von Kindern in 01 | Forderung von Kindern in
Tageseinrichtungen Tageseinrichtungen
(Windhausen)
02 |Kinder- und Jugendarbeit 01 |Kinder- und Jugendarbeit Kinder- und Jugendarbeit innerhalb und auf3erhalb von Einrichtungen
(Windhausen) (Ferienspald)
02 |Kinderspiel- und Bolzplatze
03 | Hilfe fur junge Menschen 01 | Hilfe fur junge Menschen Ambulante Hilfen auf3erhalb von Einrichtungen (z. B. Krankenpflege
und ihre Familien und ihre Familien oder Dorfhelferinnen)
(Windhausen) Psychologische u. Erziehungsberatung
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PB 41

Gesundheitsdienste

Produktgruppe _ .
Nr. (Verantwortliche/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung
Krankenhausfinan-
01 |zierung 01 [Krankenhausfinanzierung |Krankenhausinvestitionsumlage
(Krause)
PB 42 Sportforderung
Produktgruppe _ .
Nr. (Verantwortliche/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung
01 |[Kommunale 01 | Kommunale Organisation und Durchfiihrung kommunaler Sportveranstaltungen
Sportveranstaltungen Sportveranstaltungen
(Kéasbach/Klabuhn) 02 | Bereitstellung und Betrieb | Personallberlassung Parkbad Lindlar
Parkbad Lindlar
02 |Forderung der 01 | Foérderung der Sportvereine | Férderung von Sportvereinen und
Sportvereine -verbanden (Finanz- u. Sachzuschisse)
(Kéasbach/Klabuhn) Koordination von Aktivitaten (Erstellung von Belegungspléanen
PB 51 Raumliche Planung und Entwicklung,
Geoinformationen
Produktgruppe _ .
Nr. (Verantwortliche/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung
01 |Raumliche Planung | 01 | Raumliche Planung und Erstellung von Flachennutzungs- und Bebauungsplanen,

und Entwicklung
(Newrzella)

02

Entwicklung

Geoinformationsdienst

Verkehrsentwicklungsplanung, Planungs- und Gestaltungsberatung,
Betreuung von Verfahren externer. Trager,

Stadtebauliche Sanierung und Entwicklung, Sonderprogramme und Vertrage
Vermessung, Erhebung und Fihrung von Geobasisdaten, Filhrung des
Liegen- schaftskatasters
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PB 52

Bauen und Wohnen

Nr. (VZ:thjvté%{H(?ﬁee/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung

01 |Bau-und 01 | Bau- und Baubehordliche Beratung und Information sowie Prufungen (6rtl. Bauaufsicht)
Grundstiicksordnung Grundstiicksordnung
(Newrzella)

02 |Denkmalschutz und —| 01 | Denkmalschutz und —pflege | Aufgaben der unteren Denkmalbehérde
pflege
(Newrzella)

PB 53 Ver- und Entsorgung

Nr. (P\;grdaunl;\t/\?(;lrjtpl)i?:ﬁe/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung

01 | Strom- und 01 | Strom- und Gasversorgung | Strom- und Gasversorgung
Gasversorgung
(Hatt)

02 |Abfallwirtschaft 01 | Abfallbeseitigung Einsammeln und Transport von Abfallen
(Kierdorf)

03 |Dienstleistungen fur | 01 | Bereich Wasser Dienstleistungen insb. Personalaufwand fir Gemeindewerk Wasser und
Eigenbetriebe Abwasser
(HUtt/Krause) 02 | Bereich Abwasser

PB 54 Verkehrsflachen u. —anlagen, OPNV

Nr. R;(e)rdaunl;\t/\?(;lrjtﬁ)i?:ﬁe/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung

01 | Offentliche 01 | Offentliche Verkehrsflachen | StraRenbau und —unterhaltung, Briickenbau und —unterhaltung, Geh- und
Verkehrsflachen Radwegebau und —unterhaltung, Parkplatzbau und —unterhaltung, Bau und
(Urspruch) Unterhaltung StralRenbeleucht.
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02 | ErschlieBungs- und Abwicklung des gesamten ErschlieBungs- und Betragswesens
Beitragswesen

02 |OPNV (Biirgerbus) 01 | Burgerbusverein Bilrgerbusverein
(Newrzella)

03 |Winterdienst 01 | Winterdienst Streu- und Raumdienst, Geblhrenveranlagung
(Urspruch/Kierdorf)

PB 55 Natur- und Landschaftspflege

Produktgruppe _ .

Nr. "(Verantwortliche/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung

01 Oﬁent“Ch.?S Grin 01 | Offentliches Griin Parkanlagen und Freiflachen
und Gewasser
(Urspruch) 02 | Wasser und Wasserbau MalRnahmen der Wasserwirtschaft / Wasserbau (Aggerverband)

02 |Friedhofswesen 01 | Friedhofswesen Nutzungsrechte an Grabstatten
(Schwirten) Bestattungen, Ehrenfriedhéfe, Offentliches Grun auf Friedhofen

PB 56 Umweltschutz

Nr Produktgruppe Nr Produkt Teilleistungen/Beschreibung

" | (Verantwortliche/r) '

01 |Umweltvertraglichkeit | 01 | Umweltvertraglichkeitsprifu | Prifung und Koordination von MalRnahmen bei unvorhergesehenen
sprufungen ngen Umweltbeeintrachtigungen, Oko-Audit, Umweltberatung
(Newrzella)

02 |Besondere 01 | Besondere Stoffstrommmanagement, Lokale Agenda, Umweltaktionen, Ausgleichs- und

Dienstleistungen im
Umweltmanagement
(Newrzella)

Dienstleistungen im
Umweltmanagement

Ersatzflachenmanagement, Bodenschutz, Luft, Klimaschutz und Larm
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PB 57

Wirtschaft und Tourismus

Nr. R;grdaunl;\t/\?(;lrjtﬁ)i?:ﬁe/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung

01 |Wirtschaftsforderung | 01 | Wirtschaftsforderung Bestandspflege und —entwicklung, Ansiedlungsférderung / Akquisition,
(Dr. Ludwig/Htt) Entwicklung der Standortfaktoren

02 |Tourismus 01 | Tourismus Touristische Offentlichkeitsarbeit, Besucherbetreuung, Veranstaltungen
(Dr. Ludwig/Htt)

03 |Eigene Unternehmen | 01 | Eigene Unternehmen und | Beteiligungen an wirtschaftlichen Unternehmen (BGW, SFL, GTC)

und Beteiligungen

Beteiligungen

(Hutt/Krause)
PB 61 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe _ .
Nr. (Verantwortliche/r) Nr. Produkt Teilleistungen/Beschreibung
01 [Allgemeine 01 | Steuern, allgemeine
Finanzwirtschaft Zuweisungen und Umlagen
(Hutt/Krause,
Kierdorf)
02 |Sonstige Allgemeine | 01 | Sonstige Allgemeine

Finanzwirtschaft
(Hutt, Krause)

Finanzwirtschaft
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Finanzplan



Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und dhnliche Abgaben -26.699.394 -27.340.000 -28.965.000 -29.987.000 -31.118.000 -32.289.000
2| + S‘r’nvlvzggr‘j”ge” und allgemeine -7.679.013 -6.903.037 -5.180.142 -5.251.427 -5.629.447 -6.392.169
3 + Sonstige Transferertrage -269.000 -201.000 -50.000 -50.000 -50.000
Offentlich-rechtliche
4 + Leistungsentgelte -3.625.612 -3.926.278 -4.334.828 -4.209.006 -4.274.967 -4.325.048
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -176.989 -254.550 -362.750 -362.750 -362.750 -362.750
Kostenerstattungen und
6 + Kostenumlagen -1.313.358 -1.655.054 -1.106.612 -1.101.472 -1.107.332 -1.001.392
7 + Sonstige ordentliche Ertrage -1.330.088 -1.008.905 -1.051.578 -1.060.538 -1.075.539 -1.090.526
8 + Aktivierte Eigenleistungen -45.700 -43.600 -29.440 -53.600 -55.600
9 +/- Bestandsveranderungen 2.090
10 = Ordentliche Ertrage -40.822.364 -41.402.524 -41.245.510 -42.051.633 -43.671.635 -45.566.485
11 - Personalaufwendungen 5.306.799 5.526.347 6.292.841 6.391.434 6.430.997 6.509.451
12 - Versorgungsaufwendungen 481.487 394.695 391.945 452.410 386.472 397.272
Aufwendungen fur Sach- und
13 - Dienstieistungen 9.770.531 9.343.029 9.335.797 9.339.238 8.953.672 9.064.220
14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.485.705 3.553.029 3.472.690 3.476.371 3.432.707 3.292.421
15 - Transferaufwendungen 19.247.491 21.362.520 21.415.770 22.009.370 22.197.370 23.346.370
Sonstige ordentliche
16 - Aufwendungen 2.201.363 2.416.712 2.446.497 2.346.495 2.463.743 2.467.730
17 = Ordentliche Aufwendungen 40.493.376 42.596.332 43.355.540 44.015.318 43.864.961 45.077.464
18 | =  OQrdentliches Ergebnis -328.988 1.193.808 2.110.030 1.963.685 193.326 -489.021
(= Zeilen 10 und 17)
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021

19 Finanzertrage -1.043.746 -1.523.050 -1.060.150 -1.060.150 -1.760.150 -1.760.150
Zinsen und sontige

20 Finanzaufwendungen 1.682.322 1.560.000 1.530.000 1.475.000 1.390.000 1.305.000
Finanzergebnis

21 (= Zeilen 19 und 20) 638.575 36.950 469.850 414.850 -370.150 -455.150
Ergebnis der laufenden

22 Verwaltungstatigkeit 309.587 1.230.758 2.579.880 2.378.535 -176.824 -944.171
(Zeilen 18 und 21)

23 AuRerordentliche Ertrage

24 AufRerordentliche Aufwendungen

o5 AuRerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 und 24)

26 Jahresergebnis 309.587 1.230.758 2.579.880 2.378.535 -176.824 -944.171

(= Zeilen 22 und 25)
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Finanzplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben -26.143.277 -27.245.000 -28.965.000 -29.987.000 -31.118.000 -32.289.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -6.439.272 -5.629.130 -3.833.290 -3.877.840 -4.226.430 -5.007.000
3 Sonstige Transfereinzahlungen -269.000 -201.000 -50.000 -50.000 -50.000
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -3.644.493 -3.713.400 -4.128.800 -4.183.800 -4.253.800 -4.303.800
5 Privatrechtliche -181.404 -254.550 -362.750 -362.750 -362.750 -362.750
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -1.275.544 -1.242.054 -1.106.612 -1.101.472 -1.107.332 -1.001.392
7 Sonstige Einzahlungen -876.857 -987.550 -1.010.550 -1.020.550 -1.035.550 -1.050.550
8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen -1.040.154 -1.523.050 -1.060.150 -1.060.150 -1.760.150 -1.760.150
9 Einzahlungen aus laufender -39.600.999 -40.863.734 -40.668.152 -41.643.562 -43.914.012 -45.824.642
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 4.597.460 5.180.060 5.772.500 5.847.181 5.857.066 5.899.293
11 Versorgungsauszahlungen 456.651 520.000 523.000 533.500 544.200 555.000
12 Auszahlungen fiir Sach- und 9.753.436 9.343.029 9.335.797 9.339.238 8.953.672 9.064.220
Dienstleistungen
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.694.770 1.560.000 1.530.000 1.475.000 1.390.000 1.305.000
14 Transferauszahlungen 19.131.513 21.362.520 21.415.770 22.009.370 22.197.370 23.346.370
15 sonstige Auszahlungen 1.852.096 2.458.712 2.347.182 2.271.295 2.388.543 2.392.530
16 Auszahlungen aus laufender 37.485.926 40.424.321 40.924.249 41.475.584 41.330.851 42.562.413
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender -2.115.074 -439.413 256.097 -167.978 -2.583.161 -3.262.229

Verwaltungstétigkeit (9 ./. 16)
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Finanzplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
18 Zuwendungen flr InvestitionsmalRnahmen -1.212.905 -1.920.600 -2.010.480 -1.522.000 -1.581.000 -1.641.000
19 Einzahlungen aus der Ver- 1128.191 -380.000 -100.000 150.000 150.000 150.000
aulerung von Sachanlagen
20 Einzahlungen aus der Ver-
aulerung von Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitragen -204.192 -180.000 -318.000 -349.000 -477.000
und &hnlichen Entgelten
22 sonstige Investitionseinzahlungen
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit -1.545.289 -2.300.600 -2.290.480 -1.890.000 -1.980.000 -2.168.000
Auszahlungen fiir den Erwerb
24 von Grundstiicken/Gebauden 17.177 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
25 Auszahlungen fir BaumafRnahmen 105.735 7.033.000 1.706.000 1.255.000 3.283.000 3.315.000
26 Auszahlungen fur Erwerb von 538.471 546.000 1.018.000 1.033.500 948.000 331.000
beweglichem Anlagevermdgen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
von Finanzanlagen
Auszahlungen flr Erwerb von
28 aktivierbaren Zuwendungen 100.000
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 19.370 6.000
30 Auszahlungen aus 880.753 7.750.000 2.889.000 2.453.500 4.396.000 3.811.000
Investitionstatigkeiten
Saldo aus Investitionstatigkeit
31 (Zeilen 23 und 30) -664.535 5.449.400 598.520 563.500 2.416.000 1.643.000
32 Finanzmitteluberschuf / -2.779.609 5.009.987 854.617 395.522 -167.161 -1.619.229

-fehlbetrag (17 und 31)
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verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

\vorgesehen.

Die liquiden Mittel (Zeile 38) zeigen den Liquiditatsbedarf bzw. den Liquiditatsiiberschuss (-) an.

. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Finanzplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
33 + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen -4.000.000 -448.520 -563.500 -2.416.000 -1.643.000
34 - Tilgung und Gewéahrung von Darlehen 1.802.974 1.845.000 1.835.000 1.873.000 1.912.000 1.969.000
35 | = iﬂ:gﬁeﬁtus Finanzierungs- 1.802.974 -2.155.000 1.386.480 1.309.500 -504.000 326.000
_ Anderung des Bestands an eigenen ) ) )
36 = Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 35) 976.635 2.854.987 2.241.097 1.705.022 671.161 1.293.229
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln -2.025.875 -2.590.475 -564.600 1.676.497 3.381.519 2.710.358
_ Liquide Mittel
38 = (= Zeilen 36 und 37) -3.002.510 264.512 1.676.497 3.381.519 2.710.358 1.417.129
Bestand an fremden Finanzmitteln 193.727
Nachrichtlich: Aufnahme Kassenkredit 2016: -1.147.552
Ergebnis: -3.956.335

Der Bestand an liquiden Mitteln - ausgewiesen in der Spalte Ergebnis 2016 in Hohe von -3.002.510 € berucksichtigt nicht die Aufnahme von Liquiditatskrediten im
Jahr 2016 in Hohe von 1.147.552 €. Ein Ausweis der Verdnderungen bzw. Salden der Liquiditatskredite ist im Gesamtfinanzplan durch den Gesetzgeber nicht

Insgesamt aufgenommene und den liquiden Mitteln (Zeile 38) hinzuzurechnender Bestand an Kassenkrediten (Stand: 31.12.2016, gerundet) betragt 42.148 T €.
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Haushaltsplan 2018

verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung

1.11.01
Politische Gremien

1.11.03
Verwaltungsleitung

1.11.05
Beschaftigtenvertretung

1.11.07
Recht und Versicherungen

1.11.10
Finanzen, Rechnungswesen und Controlling

1.11.12
Informationstechnik

1.11
Innere Verwaltung
N\ 4 )
1.11.02
Reprasentationen, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
J . J
N\ 4 )
1.11.04
Personalmanagement
J & J
N\ 4 )
1.11.06
Gleichstellung von Frau und Mann
J & J
N\ 4 )
1.11.08
Zentrale Dienste
J . J
N\ 4 )
1.11.11
Zentrales Grundstiicks- und Gebdudemanagement
J & J
N
J
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung

: . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2 |+ S‘r’nvlvzggr‘j”ge” und allgemeine -815.044 -935.769 -849.282 -893.683 -912.805 -928.461
4 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte -34.039 -34.600 -34.200 -34.200 -34.200 -34.200
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -139.015 -167.000 -172.600 -172.600 -172.600 -172.600
6 | +  Kostenerstattungen und -404.016 -316.054 -389.912 -391.322 -392.632 -394.042
Kostenumlagen
7 + Sonstige ordentliche Ertrage -333.174 -133.309 -148.309 -148.309 -153.309 -153.310
8 + Aktivierte Eigenleistungen -30.000 -23.400 -16.000 -41.000 -43.000
9 +/- Bestandsveranderungen 2.090
10 = Ordentliche Ertrage -1.723.197 -1.616.732 -1.617.703 -1.656.114 -1.706.546 -1.725.613
11 - Personalaufwendungen 2.454.034 2.573.305 2.852.587 2.888.985 2.879.391 2.904.577
12 - Versorgungsaufwendungen 481.487 394.695 391.945 452.410 386.472 397.272
13 | - ggf‘“’e”‘?'””ge” fir Sach- und 2.395.501 2.488.736 2.383.031 2.307.636 2.186.641 2.184.346
ienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.470.253 1.469.196 1.435.097 1.448.454 1.427.223 1.409.187
15 - Transferaufwendungen 34.200 36.900 35.200 35.200 35.200 35.200
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 899.052 1.132.286 1.087.927 1.053.522 1.054.323 1.059.726
17 = Ordentliche Aufwendungen 7.734.527 8.095.118 8.185.787 8.186.207 7.969.250 7.990.308
18 | =  Ordentliches Ergebnis 6.011.330 6.478.386 6.568.084 6.530.093 6.262.704 6.264.695
(= Zeilen 10 und 17)
20 | .  Zinsenund sonstige 735.753 621.746 629.035 609.599 573.110 531.146
Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 u. 20) 735.753 621.746 629.035 609.599 573.110 531.146
_ Ergebnis der laufenden Verwal-
22 = tungstatigkeit (= Zeilen 18 und 21) 6.747.083 7.100.132 7.197.120 7.139.692 6.835.814 6.795.841
Ergebnis - vor Berticksichtigung
26 = der internen Leistungs- 6.747.083 7.100.132 7.197.120 7.139.692 6.835.814 6.795.841
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
27 | +  FErtrageausinternen -6.765.946 -6.987.018 -6.881.382 -6.768.866 -6.491.819 -6.449.069
Leistungsbeziehungen
2g | - Auhwendungen aus intermen 53.924 59.363 58.470 57.151 56.926 56.689
eistungsbeziehungen
29 = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 35.061 172.477 374.208 427.977 400.921 403.461
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung

. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -45.195 -110.647 -43.040 -33.840 -10.430 -5.000
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -37.354 -34.600 -34.200 -34.200 -34.200 -34.200
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -143.431 -167.000 -172.600 -172.600 -172.600 -172.600
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -348.986 -265.854 -389.912 -391.322 -392.632 -394.042
7 Sonstige Einzahlungen -106.337 -124.500 -139.500 -139.500 -144.500 -144.500
9 Einzahlungen aus laufender -681.304 -702.601 779.252 -771.462 -754.362 -750.342
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 2.170.968 2.427.530 2.633.850 2.660.213 2.638.143 2.648.088
11 Versorgungsauszahlungen 456.651 520.000 523.000 533.500 544.200 555.000
12 Auszahlungen fir Sach- und 2.213.645 2.488.736 2.383.031 2.307.636 2.186.641 2.184.346
Dienstleistungen
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 34
14 Transferauszahlungen 34.200 36.900 35.200 35.200 35.200 35.200
15 sonstige Auszahlungen 910.391 1.189.221 1.157.108 1.124.618 1.127.412 1.134.852
16 Auszahlungen aus laufender 5.785.889 6.662.387 6.732.189 6.661.167 6.531.596 6.557.486
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungs- 5.104.585 5.959.786 5.952.937 5.889.705 5.777.234 5.807.144
tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
18 Elnzahl_ungen aus Zuwendungen flr -1.500 -412.600 -544.480
InvestitionsmalRnahmen
19 Einzahlungen aus der VerauRerung von -128.191 -380.000 -100.000 -50.000 -50.000 -50.000
Sachanlagen
23 investive Einzahlungen -129.691 -792.600 -644.480 -50.000 -50.000 -50.000
24 Auszahlungen fur den Erwerb von 17.177 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000

Grundstticken und Gebauden
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Haushaltsplan 2018 1.11 Innere Verwaltung
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungserméch- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021

25 - Auszahlungen fur BaumafRnahmen 18.195 6.133.000 1.331.000 953.000 2.053.000 2.153.000
26 | -  Auszahlungen fur Erwerb von 24.230 33.000 288.000 83.000 33.000 33.000

beweglichem Anlagevermdgen
29 - sonstige Investitionsauszahlungen 17.211
30 = investive Auszahlungen 76.813 6.231.000 1.684.000 1.101.000 2.151.000 2.251.000
31 | =  SaldoderInvestitionstatigkeit -52.878 5.438.400 1.039.520 1.051.000 2.101.000 2.201.000

(Ein- ./. Auszahlung)
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verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung
1.11.01 Politische Gremien

1.11.01
Politische Gremien

1.11.01.01

Rat, Ausschisse und Fraktionen
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verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung
1.11.01 Politische Gremien

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

Ziele
Zielgruppen:

Besetzung des Rates und der Ausschisse

Sitzungsdienst fir Rat und Ausschiisse

Hauptsatzung, Geschéftsordnung, Zustandigkeitsordnung

Betreuung der Mandatstrager in rechtlichen Fragen und Verwaltungseinheiten sowie sonstige Dienstleistungen
Finanzielle Entschadigung der Ratsmitglieder und sachkundigen Burger

Pflege des Ratsinformationssystems

Allgemeine Angelegenheiten der Kommunalverfassung

Satzungen

Herausgabe und Pflege der Ortsrechtssammlung.

Angelegenheiten der Stadtepartnerschaften fir Shaftesbury, Brionne und Kastela

Gemeindeordnung

Satzungsregelungen der Gemeinde Lindlar
Geschaftsordnung des Rates und der Ausschiisse
Zustandigkeitsordnung des Rates und der Ausschiisse

Optimierung der Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und den Zielgruppen
Sicherstellung der Rechtssicherheit fur die Rats- und Ausschussarbeit

Rat, Ausschiisse, Gremien, Fraktionen, Mandatstrager, Einwohner, Birger, Einwohner der
Partnerschaftsgemeinden, Mitglieder des Partnerschaftskomitees
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verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung

1.11.01 Politische Gremien

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zuwendungen und allgemeine } ) ) )

2 Umlagen -185 -185 186 185 186 185
10 Ordentliche Ertrage -185 -185 -186 -185 -186 -185
11 Personalaufwendungen 32.838 33.560 38.760 39.149 39.542 39.938
14 Bilanzielle Abschreibungen 185 9.560 186 185 186 185
15 Transferaufwendungen 19.900 22.600 20.900 20.900 20.900 20.900
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 190.867 198.700 215.400 215.400 215.400 215.400
17 Ordentliche Aufwendungen 243.790 264.420 275.246 275.634 276.028 276.423
18 Ordentliches Ergebnis 243.605 264.235 275.060 275.449 275.842 276.238

(= Zeilen 10 und 17)
Zinsen und sonstige
20 Finanzaufwendungen 490
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 u. 20) 490
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 243.605 264.725 275.060 275.449 275.842 276.238
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung
26 der internen Leistungs- 243.605 264.725 275.060 275.449 275.842 276.238
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen
27 Leistungsbeziehungen -285.401 -321.012 -336.076 -335.523 -335.751 -335.972
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 41.796 56.287 61.016 60.074 59.909 59.734
29 Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung
1.11.01 Politische Gremien

Ludwig, Dr. Georg

Planerlauterung Teilergebnisplan

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
15: 531900 - Zuwendungen an Fraktionen
Die Fraktionen erhalten eine Zuwendung in Hohe von 155,00 € je Ratsmitglied
und Jahr sowie einen Sockelbetrag von 770,00 € pro Jahr und eine monatliche
Mietzinserstattung nach folgender Staffelung:
bis zu 5 Fraktionsmitglieder 80,00 €
6 — 10 Fraktionsmitglieder 105,00 €
11 — 15 Fraktionsmitglieder 130,00 €
16 — 20 Fraktionsmitglieder 155.00€ = 13.700,00 € 13.700,00 €
- Zuschuss an das Partnerschaftskomitee:
- Budget 4.200,00 €
- Budget fur internationale Jugendarbeit 2.000,00 €
- Zuschuss an die Ratsmitglieder fur Anschaffung/Unter-
haltung privater Geréate fur die papierlose Ratsarbeit = 1.000,00 € 8.900,00 € 7.200,00 €
16: 541200 - Aus- und Fortbildung 1.000,00 € 1.000,00 €
541300 - Reisekosten, Besichtigungsfahrten Rat und Ausschiisse 700,00 € 700,00 €
542800 - Aufwandsentschadigungen fur :
1. stellv. Burgermeister mtl. 900,30 € = 10.447,20 € 10.803,60 €
2. stellv. Burgermeister mtl. 450,15€ = 5.223,60 € 5.401,80 €
2 Fraktionsvorsitzende mtl. 900,30 € = 10.447,20 € 21.607,20 €
2 Fraktionsvorsitzende mtl. 600,20 € = 20.894,40 € 14.404,80 €
3 stellv. Fraktionsvorsitzende mtl. 450,15€ = 6.964,80 € 16.205,40 €
- Aufwandsentschadigung Ratsmitglieder und sachkundige Burger
(36 Ratsmitglieder & 300,10 €) 126.316,40 € 129.643,20 €
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verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung
1.11.01 Politische Gremien

Ludwig, Dr. Georg

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
- Teilnahme sachkundiger Burger/Einwohner an Ausschusssitzungen/Arbeitskreisen/

Sonstige Gremien/Fraktionssitzungen (max. 6 pro Jahr) Sitzungsgeld von 26,20 € 9.000,00 € 10.000,00 €

- Verdienstausfall an Ratsmitglieder und sachkundige Burger:
8,84 € je Std. 1.000,00 € 500,00 €
- Kinderbetreuungskosten 1.000,00 € 500,00 €
543300 - Zeitungen und Fachliteratur 300,00 € 300,00 €
543600 - Offentliche Bekanntmachungen/Nachrufe 500,00 € 600,00 €
543700 - Getranke bei Sitzungen und sonstige Sachausgaben fur Rat und Ausschisse 2.000,00 € 1.500,00 €
544100 zusatzliche Unfallversicherung GVV 300,00 € 300,00 €
544120 - Unfallversicherung kommunale Mandatstrager RG UVV 900,00 € 900,00 €

zu 27 und 28:

Ertrage und Aufwendungen

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 944100 Managementprodukt-Umlage

** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung
* 941100 Objekt-Umlage (Gebaude)

* 941101 Objekt-Umlage (Gerate)

* 942100 Serviceproduktpauschalen

* 943100 Management - Umlage

** Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

-285.401,34
-285.401,34
18.060,57
7.195,54
10.259,28
6.280,79
41.796,18

-321.012,11
-321.012,11
25.058,97
7.250,04
17.668,32
6.310,08
56.287,41

-336.076,08
-336.076,08
18.424,60
7.250,04
27.437,52
7.903,92
61.016,08

147
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verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung
1.11.01 Politische Gremien

. Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungserméch- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
10 - Personalauszahlungen 33.432 33.560 38.760 39.149 39.542 39.938
14 - Transferauszahlungen 19.900 22.600 20.900 20.900 20.900 20.900
15 - sonstige Auszahlungen 193.623 198.700 215.400 215.400 215.400 215.400
16 | = Auszahlungen aus laufender 246.955 254.860 275.060 275.449 275.842 276.238
Verwaltungstatigkeit
17 | =  Saldoaus laufender Verwaltungs- 246.955 254.860 275.060 275.449 275.842 276.238
tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) ' ' ' ' ' '
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Stellenplanauszug 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Planstellen tariflich Beschaftigte (MAS) 0,59 0,63 0,98 0,98 0,98 0,98
Planstellen (MAS) 0,59 0,63 0,98 0,98 0,98 0,98
_— Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Statistische Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Sitzungen (ST) 46 55 55 55 55 55
2 | Anzahl Ratsmitglieder (PRS) 36 36 36 36 36 36
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung
1.11.02 Repréasent.,Presse-u.Offentlichkeitsarb.

1.11.02
Reprasentationen, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit

.

1.11.02.01

Reprasentationen, Presse- und Offentlichkeitsarbeit

J
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung
1.11.02 Repréasent.,Presse-u.Offentlichkeitsarb.

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

Ziele
Zielgruppen:

Offentlichkeitsarbeit/Pressegesprache

Grul3worte fur Festzeitschriften

Reden fir Festveranstaltungen

Verwalten der Haushaltsmittel fur ,Reprasentationen/Ehrungen”
Durchfihrung gemeindlicher Veranstaltungen

Ehe- und Altersjubilden

Richtlinien
Ratsbeschlisse
Runderlasse Ministerprasident NRW

Umfassende Information der Offentlichkeit tiber die Arbeit der Verwaltung und des Rates
Transparenz des Verwaltungshandelns férdern

Birger/innen der Gemeinde Lindlar
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung
1.11.02 Repréasent.,Presse-u.Offentlichkeitsarb.

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
11 Personalaufwendungen 12.046 13.330 10.760 10.868 10.978 11.090
Aufwendungen fur Sach- und
13 Dienstleistungen 1.607 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.933 7.550 7.550 7.550 7.550 7.550
17 Ordentliche Aufwendungen 19.585 23.380 20.810 20.918 21.028 21.140
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 19.585 23.380 20.810 20.918 21.028 21.140
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 19.585 23.380 20.810 20.918 21.028 21.140
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung
26 der internen Leistungs- 19.585 23.380 20.810 20.918 21.028 21.140
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 14.783 15.331 13.738 14.299 13.792 13.911
29 Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 34.368 38.711 34.548 35.217 34.820 35.051
Planerlauterung Teilergebnisplan
Nr. Sachkonto Erlauterung 2017 2018
13: 529100 Internetpflege 2.500,00 € 2.500,00 €
16: 541300 Reisekosten 50,00 € 50,00 €
543600 Bekanntmachungen 3.500,00 € 3.500,00 €
543700 Die Gemeinde gewahrt bei Altersjubilden ab 90-jahrigen Geburtstagen sowie
zur Goldenen Hochzeit und zur Diamantenen Hochzeit ein Sachgeschenk
Haushaltsansatz 2.000,00 € 2.000,00 €
Reprasentationen und Ehrungen 2.000,00 € 2.000,00 €
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Ludwig, Dr. Georg

Haushaltsplan 2018 1.11 Innere Verwaltung
verantwortlich: 1.11.02 Repréasent.,Presse-u.Offentlichkeitsarb.

ZU 28:
Ertrdge und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 942100 Serviceproduktpauschalen

* 944200 Serviceprodukt-Umlage (Saldo)
** Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale

Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)
* 943100 Management - Umlage (Ratsbiro und Verwaltungsleitung)
* 944100 Managementprodukt-Umlage (Verteilung auf alle Produkte)

4.054,80
1.796,06
2.659,13
6.272,68
14.782,67

6.838,44
1.804,45
2.892,33
3.795,28
15.330,50

6.838,44
1.969,32
2.981,76
1.948,87
13.738,39
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung

1.11.02 Repréasent.,Presse-u.Offentlichkeitsarb.

. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021

10 Personalauszahlungen 12.790 13.330 10.760 10.868 10.978 11.090
12 Auszahlungen fir Sach- und 1.607 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Dienstleistungen
15 sonstige Auszahlungen 6.430 7.550 7.550 7.550 7.550 7.550
16 Auszahlungen aus laufender 20.827 23.380 20.810 20.918 21.028 21.140

Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungs- 20.827 23.380 20.810 20.918 21.028 21.140

tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. Georg

1.11 Innere Verwaltung
1.11.02 Repréasent.,Presse-u.Offentlichkeitsarb.

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Stellenplanauszug 2016 2017 2018 2019 2020 2021
tariflich Beschéftigte (PRS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mitarbeiter (PRS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planstellen Beamte (MAS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planstellen tariflich Beschaftigte (MAS) 0,23 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Planstellen (MAS) 0,23 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
—_— Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Statistische Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Ehe- und Altersjubilaen (ANZ) 871 850 850 850 850 850
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Ludwig, Dr. G., Flohr, O.

1.11 Innere Verwaltung
1.11.03 Verwaltungsleitung

1.11.03
Verwaltungsleitung

1.11.03.01

Verwaltungsleitung

155




Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Ludwig, Dr. G., Flohr, O.

1.11 Innere Verwaltung
1.11.03 Verwaltungsleitung

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

Ziele
Zielgruppen:

Produktstrateqgie:

Der Burgermeister ist geméafd 8 62 GO fur die Leitung und Beaufsichtigung des Geschéaftsganges der gesamten
Verwaltung verantwortlich.

Er leitet und verteilt die Geschafte. Dabei kann er sich bestimmte Aufgaben vorbehalten und die Bearbeitung
einzelner Angelegenheiten selbst Gbernehmen.

Der Burgermeister bereitet die Beschliisse des Rates und der Ausschusse vor und fihrt sie aus.

Er hat die Gemeindevertretung tber alle wichtigen Gemeindeangelegenheiten zu unterrichten.

Dem Birgermeister obliegt die Erledigung aller Aufgaben, die ihm aufgrund gesetzlicher Vorschriften
Ubertragen sind.

Er entscheidet weiterhin in Angelegenheiten, die ihm vom Rat oder von Ausschiissen zur Entscheidung
Ubertragen werden.

Der Burgermeister hat die Gemeinde in allen Rechts- und Verwaltungsgeschéften sowie bei Reprasentationen
und Ehrungen zu vertreten.

Die Meinungsbildung zu strategischen Planungsfragen findet in regelmafdigen Fachbereichsleitersitzungen
Statt.

Gemeindeordnung
Vielfaltige Rechtsvorschriften
Ratsbeschliusse

Das Wohl der Gemeinde zu fordern
Die Rechtmafigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns zu gewébhrleisten.
Die Gemeinde entsprechend zu reprasentieren.

Einwohner, Blrger

Rat und Verwaltung

Einrichtungen, Organisationen und Unternehmen in der Gemeinde
Andere Behdrden

Verzicht auf die Besetzung einer Beigeordnetenstelle
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Ludwig, Dr. G., Flohr, O.

1.11 Innere Verwaltung

1.11.03 Verwaltungsleitung

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zuwendungen und allgemeine } ) )
2 Umlagen -36.907 -58.284 38.040 28.840 5.430
6 Kostenerstattungen und -5.642 -600 -600 -610 -620 -630
Kostenumlagen )
7 Sonstige ordentliche Ertrége -65.017
10 Ordentliche Ertrage -107.566 -58.884 -38.640 -29.450 -6.050 -630
11 Personalaufwendungen 410.288 369.500 434.472 442.279 402.577 395.917
Aufwendungen fur Sach- und
13 Dienstleistungen 48 2.610 2.200 2.000 2.000 2.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.860 29.803 33.192 33.662 34.151 34.650
17 Ordentliche Aufwendungen 438.196 401.913 469.864 477.941 438.728 432.567
18 Ordentliches Ergebnis 330.630 343.029 431.224 448.491 432.678 431.937
(= Zeilen 10 und 17)
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 330.630 343.029 431.224 448.491 432.678 431.937
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Berticksichtigung
26 der internen Leistungs- 330.630 343.029 431.224 448.491 432.678 431.937
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen
27 Leistungsbeziehungen -530.519 -575.311 -680.138 -705.137 -680.543 -681.578
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 199.889 232.282 248.914 256.646 247.865 249.641
29 Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Planerlauterung Teilergebnisplan
Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
2: 414100 Bundeszuschuss Klimaschutzmanager 58.284,00 € 38.040,00 €

Projekt wird bis 31.03.2020 mit Férderung verlangert.
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verantwortlich:
Ludwig, Dr. G., Flohr, O.

1.11 Innere Verwaltung
1.11.03 Verwaltungsleitung

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018

6: 442600 Pauschale Personalkostenerstattung SFL 600,00 € 600,00 €

13: 525600 Erstattung an BGW fir E-Auto 610,00 € 200,00 €
525601 Erstattung an TeBEL 2.000,00 € 2.000,00 €

16: 541300 Reisekosten VV 1.600,00 € 1.500,00 €
541300 Reisekosten Klimaschutzmanager 2.000,00 € 1.500,00 €
542700 Gutachterkosten 5.000,00 € 5.000,00 €
542900 Budget Dienste und Rechte fir Klimaschutzmanager 5.000,00 € 5.800,00 €
543300 Zeitungen und Fachliteratur 200,00 € 200,00 €
543600 Offentliche Bekanntmachungen fur Klimaschutzmanager 0,00 € 800,00 €
549100 u. a. Verfugungsmittel fir den Blrgermeister 1.500,00 € 1.500,00 €

zu 27 und 28:

Ertrage und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 943100 Management - Umlage (Ratsbiro und Verwaltungsleitung)

* 944100 Managementprodukt-Umlage (Verteilung auf alle Produkte)

** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung

* 941100 Objekt-Umlage (Gebaude)

* 941101 Objekt-Umlage (Geréate)

* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)

* 943200 Service - Umlage

* Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

-24.522,68
-505.996,51
-530.519,19

24.858,35
292,80

173.608,97
1.128,78
199.888,90

-24.637,01
-550.673,49
-575.310,50

25.045,05
294,96

205.698,44
1.243,09
232.281,54

-18.325,35
-661.812,85
-680.138,20

24.024,88
7.094,96

217.794,64

248.914,48
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verantwortlich:
Ludwig, Dr. G., Flohr, O.

1.11 Innere Verwaltung

1.11.03 Verwaltungsleitung

. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -36.907 -58.284 -38.040 -28.840 -5.430
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -1.879 -600 -600 -610 -620 -630
9 Einzahlungen aus laufender -38.786 -58.884 -38.640 -29.450 -6.050 -630
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 285.424 308.390 337.470 340.847 295.607 282.152
12 Auszahlungen fr Sach- und 48 2.610 2.200 2.000 2.000 2.000
Dienstleistungen
15 sonstige Auszahlungen 17.055 15.300 16.300 16.300 16.300 16.300
16 Auszahlungen aus laufender 302.527 326.300 355.970 350.147 313.907 300.452
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungs- 263.741 267.416 317.330 329.697 307.857 299.822

tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Ludwig, Dr. G., Flohr, O.

1.11 Innere Verwaltung

1.11.03 Verwaltungsleitung

Ergebnis Ansatz Ansatz Planun Planun Planun

Stellenplanauszug 5016 2017 2018 2010 2020 2001

Beamte (PRS) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
tariflich Beschéftigte (PRS) 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Mitarbeiter (PRS) 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Planstellen Beamte (MAS) 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12
Planstellen tariflich Beschaftigte (MAS) 1,60 1,67 2,22 2,22 2,22 2,22
Planstellen (MAS) 3,72 3,79 4,34 4,34 4,34 4,34
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Flohr, Oliver

1.11 Innere Verwaltung
1.11.04 Personalmanagement

S

1.11.04.02

Auszubildende

1.11.04
Personalmanagement
1.11.04.01 ]
Personalmanagement J
1.11.04.03
Versorgungsempfanger
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Flohr, Oliver

1.11 Innere Verwaltung
1.11.04 Personalmanagement

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

- Grundsatzentscheidungen und zentrale Regelungen fir die Personal- und Organisationswirtschaft
- Personalgewinnung und -marketing

- Personalbetreuung

- Personalbedarfsermittlung

- Personalentwicklung (Qualifikation, Weiterentwicklung, Fortbildung)

- Ausbildung, Nachwuchsférderung

- Betriebliches Eingliederungsmanagement

- Betriebliche Gesundheitsférderung

- Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Interessenvertretungen (Personalrat, Gleichstellungsbeauftragte,
Vertrauensperson der schwerbehinderten Mitarbeiter)

- Stellenplan, Stellen-/Dienstpostenbeschreibungen und —bewertungen

- Abbildung der Personalkosten

- Bundesfreiwilligendienst

- TV6D und TVAGD

- LBG NRW

- BBesG

- BeamtVG

- SGB IX

- Bundes- und Landesgesetze

- Tarifvertrage

- Rats- bzw. HFA-Beschlisse

- Gemeindeordnung, Dienstvereinbarungen

- Sicherung und Weiterentwicklung der Leistungsfahigkeit und —qualitéat der Verwaltung als Dienstleister
- Sicherstellung einer zeitnahen ordnungsgemafien und rechtssicheren Bearbeitung aller Personal- und
Organisationsangelegenheiten

- Erhaltung und Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und —gesundheit

- Individuelle Personalentwicklung und Gewinnung von Nachwuchskréften
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Flohr, Oliver

1.11 Innere Verwaltung
1.11.04 Personalmanagement

Zielgruppen:

Produktstrategie:

- Rat und Ausschiisse

- Gesamtverwaltung

- alle Fachbereiche

- Bedienstete der Verwaltung

- andere Dienstellen, Behorden, Krankenkassen
- Potentielle Bewerberinnen und Bewerber

- Kontinuierliche Personalenwicklung z. B. durch QualifizierungsmafRnahmen und betriebliches Gesundheitsmanagement
- stAndige Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation, z. B. bei Nachbesetzungen von Stellen

- jahrliche Einstellung von mindestens einem geeigneten Auszubildenden

- Halten oder Senken des Krankenstandes
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verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung
1.11.04 Personalmanagement

Flohr, Oliver
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zuwendungen und allgemeine ) ) ) )
2 Umlagen -9.201 -5.709 5.000 5.000 5.000 5.000
Kostenerstattungen und
6 Kostenumlagen -90.889 -86.512 -83.782 -84.632 -85.482 -86.332
7 Sonstige ordentliche Ertréage -2.125
10 Ordentliche Ertrage -102.216 -92.221 -88.782 -89.632 -90.482 -91.332
11 Personalaufwendungen 281.135 264.532 310.346 313.680 317.066 320.561
12 Versorgungsaufwendungen 481.487 394.695 391.945 452.410 386.472 397.272
Aufwendungen fur Sach- und
13 Dienstleistungen 3.680 4.700 4.700 4.700 4.700 4.700
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.701 708
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 192.980 287.917 291.490 255.288 255.543 259.365
17 Ordentliche Aufwendungen 960.983 952.552 998.481 1.026.078 963.781 981.898
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 858.768 860.331 909.699 936.446 873.299 890.566
20 Zinsen und sonstige 6
Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 u. 20) 6
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 858.768 860.337 909.699 936.446 873.299 890.566
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Berticksichtigung
26 der internen Leistungs- 858.768 860.337 909.699 936.446 873.299 890.566
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrdge aus internen
27 Leistungsbeziehungen -964.946 -999.018 -1.090.957 -1.119.000 -1.054.618 -1.071.859
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 106.179 138.682 181.258 182.554 181.319 181.293
29 Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2018

verantwortlich:
Flohr, Oliver

1.11 Innere Verwaltung
1.11.04 Personalmanagement

Planerlauterung Teilergebnisplan

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
2: 413200 Landeszuschuss Ganztagsoffensive -Geld oder Stelle- 5.000,00 € 5.000,00 €
6: 442100 Erstattungen Bund 1.062,00 € 1.112,00 €
442300 Erstattung Gemeinde Engelskirchen fur Schulungen 0,00 € 385,00 €
442500 Erstattung TeBEL fur Schulungen 250,00 € 385,00 €
442600 Erstattung Pauschale Personalkosten SFL 8.700,00 € 3.300,00 €
442601 Erstattung TeBEL fir Inanspruchnahme von Dienstleistungen 76.500,00 € 78.600,00 €
11: 509100 Pauschale Lohnsteuer betriebliche Krankenversicherung 3.200,00 € 3.250,00 €
511100 Versorgungsumlage, einschl. Erh6hung von 2% 520.000,00 € 523.000,00 €
515100 Inanspruchnahme Pensionsrickstellung - Versorgungsempfanger - -122.052,00 € -125.430,00 €
516100 Inanspruchnahme Beihilfertickstellung - Versorgungsempfanger - -3.253,00 € -5.625,00 €
13: 523610 Unterhaltung Zeiterfassungsanlage (Pflegevertrag, Update Systemerweiterung) 4.700,00 € 4.700,00 €
16: 541100 Personaleinstellungen (Fuhrungszeugnisse, Einstellungstestuntersuchungen,
Eignungstest; in 2018 Einstellungsverfahren Nachfolge Kd&mmerer) 27.200,00 € 18.120,00 €
541200 Aus- und Fortbildungslehrgénge fir alle Mitarbeiter der Verwaltung 20.600,00 € 24.500,00 €
Fuhrungskrafteschulungen 5.000,00 € 5.000,00 €
Individuelle Personalentwicklungen (inkl. Wiedereinstellung durch Ruckkehr
aus Beurlaubung/Elternzeit 10.400,00 € 10.000,00 €
Budget fur Personalrat, Gleichstellungsbeauftragte, Schwerbehindertenvertretung 4.000,00 € 3.000,00 €
Angestelltenlehrgange (Gebuhr fur jeweils zwei Angestelltenlehrgange pro Jahr) 1.900,00 € 1.900,00 €
541300 Reisekosten 2.500,00 € 2.500,00 €
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Haushaltsplan 2018 1.11 Innere Verwaltung

verantwortlich:

1.11.04 Personalmanagement

Flohr, Oliver

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
541400 Beschaftigtenbetreuung (Sozialdienst, Arztkosten und Gesundheitsférderung)  13.900,00 € 14.550,00 €
541600 Dienst- und Schutzkleidung (u.a. Namensschilder) 330,00 € 330,00 €
541700 Personalnebenausgaben (Ausgleichsabgabe in 2015 0 €, Férderung

Betriebsgemeinschaft, Seniorenkaffee und Sonstiges) 3.900,00 € 3.900,00 €

541900 betriebliche Krankenversicherung 7.500,00 € 7.600,00 €
542200 Leasing 2.380,00 € 2.380,00 €
542700 Rechtsberatungskosten und zwei Organisationsuntersuchungen 45.000,00 € 40.000,00 €
542900 Verwaltungskostenaufwand Rheinische Versorgungskasse und OBK 27.100,00 € 28.300,00 €
543300 Zeitungen und Fachliteratur, einschl. Onlinemagazin, einschl. Auszubildende 4.500,00 € 5.000,00 €
543500 Telefon fur EDV-Leitungen 600,00 € 600,00 €
543600 Bekanntmachungen (u.a. Stellenausschreibungen Nachfolge Kammerer) 11.000,00 € 11.000,00 €
544160 Beihilfeabloseversicherung 186.870,00 € 225.150,00 €
544300 Beitrdge zu Wirtschaftsverbanden 80,00 € 80,00 €
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Flohr, Oliver

1.11 Innere Verwaltung
1.11.04 Personalmanagement

zu 27 und 28:

Ertrage und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)
* 944200 Serviceprodukt-Umlage (Saldo)
** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung
* 941100 Objekt-Umlage (Gebaude)
941101 Objekt-Umlage (Gerate)
942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)
* 943100 Management - Umlage (Ratsbiro und Verwaltungsleitung)
* 944100 Managementprodukt-Umlage (Verteilung auf alle Produkte)
** Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

*

*

-875.990,45
-88.956,00
-964.946,45
8.172,94
397,00

56.437,92
5.409,81
35.760,95
106.178,62

-819.900,80
-179.117,57
-999.018,37
7.020,20
399,96

88.993,44
5.435,02
36.833,19
138.681,81

-858.029,60
-232.927,72
-1.090.957,32
8.339,25
399,96

116.145,84
6.839,41
49.533,98
181.258,44

167




Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung
1.11.04 Personalmanagement

Flohr, Oliver
. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -7.500 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -86.506 -36.312 -83.782 -84.632 -85.482 -86.332
7 Sonstige Einzahlungen -1.115
9 Einzahlungen aus laufender -95.121 -41.312 -88.782 -80.632 -90.482 -91.332
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 243.370 259.960 304.070 307.116 310.143 313.199
11 Versorgungsauszahlungen 456.651 520.000 523.000 533.500 544.200 555.000
12 Auszahlungen fr Sach- und 3.680 4.700 4.700 4.700 4.700 4.700
Dienstleistungen
15 sonstige Auszahlungen 263.126 376.466 404.196 371.396 375.190 382.630
16 Auszahlungen aus laufender 966.827 1.161.126 1.235.966 1.216.712 1.234.233 1.255.529
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungs- 871.706 1.119.814 1.147.184 1.127.080 1.143.751 1.164.197

tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung
1.11.04 Personalmanagement

Flohr, Oliver
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Stellenplanauszug 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beamte (PRS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tariflich Beschéftigte (PRS) 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
sonstige Beschaftigte (PRS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mitarbeiter (PRS) 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Planstellen Beamte (MAS) 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Planstellen tariflich Beschaftigte (MAS) 2,77 2,77 3,72 3,72 3,72 3,72
Planstellen (MAS) 3,12 3,12 4,07 4,07 4,07 4,07
_— Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Statistische Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Auszubildende (PRS) 4 5 5 5 5 5
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Buchbender, Dirk

1.11 Innere Verwaltung
1.11.05 Beschéaftigtenvertretung

1.11.05
Beschaftigtenvertretung

1.11.05.01

Beschaftigtenvertretung
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Haushaltsplan 2018 1.11 Innere Verwaltung
verantwortlich: 1.11.05 Beschéaftigtenvertretung
Buchbender, Dirk

Beschreibung: Vertretung aller Beschéftigten bei der Gemeinde Lindlar in rechtlichen und sozialen Fragen im Zusammenhang
mit ihrer Beschaftigung

Auftragsgrundlage: Landespersonalvertretungsgesetz

Ziele: Wahrung der Interessen der Beschéftigten gegentber der Dienststelle
Zielgruppen: Beschaftigte bei der Gemeinde Lindlar
Produktstrateqgie: - Unterstiitzung der Verwaltungsleitung bei Personalgewinnungs- und -Entwicklungsmaflinahmen

- Sicherstellung der Personalratsarbeit durch regelméRige Sitzungen (mindestens 1 x monatlich) und
Informationsarbeit des Gremiums
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Buchbender, Dirk

1.11 Innere Verwaltung
1.11.05 Beschéaftigtenvertretung

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
11 Personalaufwendungen 23.390 25.357 26.697 26.981 27.273 27.572
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 192 406 435 441 446 452
17 Ordentliche Aufwendungen 23.583 25.763 27.132 27.422 27.719 28.024
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 23.583 25.763 27.132 27.422 27.719 28.024
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 23.583 25.763 27.132 27.422 27.719 28.024
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Berticksichtigung
26 der internen Leistungs- 23.583 25.763 27.132 27.422 27.719 28.024
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen
27 Leistungsbeziehungen -34.945 -47.546 -47.148 -47.729 -47.794 -48.127
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 11.362 21.783 20.016 20.307 20.074 20.102
29 Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Planerlauterung Teilergebnisplan
Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
16: 541300 Reisekosten 50,00 € 50,00 €
543300 Fachliteratur 200,00 € 200,00 €
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Buchbender, Dirk

1.11 Innere Verwaltung
1.11.05 Beschéaftigtenvertretung

zu 27 und 28:

Ertrage und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)

* 944200 Serviceprodukt-Umlage (Saldo)

** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung

* 941101 Objekt-Umlage (Gerate)

* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)

* 943200 Service - Umlage

* 943300 Fach - Umlage

* 944100 Managementprodukt-Umlage (Verteilung auf alle Produkte)

** Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

-42.420,00
7.474,78
-34.945,22
44,66

5.655,11
2.304,22

3.358,32
11.362,31

-44.100,00
-3.445,74
-47.545,74
45,00

13.746,36
2.537,62

5.454,12
21.783,10

-47.880,00
732,33
-47.147,67
45,00

13.596,24
795,60
4,56
5.574,11
20.015,51
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:
Buchbender, Dirk

1.11 Innere Verwaltung
1.11.05 Beschéaftigtenvertretung

. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
10 Personalauszahlungen 23.515 25.080 26.300 26.564 26.832 27.102
15 sonstige Auszahlungen 126 250 250 250 250 250
16 Auszahlungen aus laufender 23.641 25.330 26.550 26.814 27.082 27.352
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungs- 23.641 25.330 26.550 26.814 27.082 27.352

tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
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Haushaltsplan 2018

verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung

1.11.05 Beschéaftigtenvertretung

Buchbender, Dirk
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Stellenplanauszug 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Planstellen Beamte (MAS) 0,01 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Planstellen tariflich Beschaftigte (MAS) 0,28 0,44 0,43 0,43 0,43 0,43
Planstellen (MAS) 0,29 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
—_— Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Statistische Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Kosten je Mitarbeiter (EUR) 304 453 410 415 416 418
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Haushaltsplan 2018 1.11 Innere Verwaltung
verantwortlich: 1.11.06 Gleichstellung von Frau und Mann

Neumann, Ingrid

4 )

1.11.06
Gleichstellung von Frau und Mann

\_ /

4 )
1.11.06.01

Gleichstellung von Frau und Mann
- J
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Neumann, Ingrid

1.11 Innere Verwaltung
1.11.06 Gleichstellung von Frau und Mann

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

Ziele
Zielgruppen:

Produktstrateqgie:

Forderung der tatséachlichen Gleichstellung von Frau und Mann
Abbau von Benachteiligungen von Frauen in allen Bereichen der Gesellschaft
Forderung der Frauen im Ausbildungsbereich

Landesgleichstellungsgesetz

Frauenférderungsgesetz

Frauenforderplan

Verwirklichung des Gleichstellungsgebotes auf kommunaler Ebene
Forderung der tatséachlichen Gleichstellung in der Verwaltung
Abbau von Strukturen der Benachteiligung

Frauen und Méanner

Umsetzung des Frauenforderplans
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Neumann, Ingrid

1.11 Innere Verwaltung

1.11.06 Gleichstellung von Frau und Mann

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
11 - Personalaufwendungen 16.139 11.212 13.389 13.709 14.090 14.540
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 648 2.285 1.433 1.461 1.490 1.520
17 =  Ordentliche Aufwendungen 16.787 13.497 14.822 15.170 15.580 16.060
_ Ordentliches Ergebnis
18 = (= Zeilen 10 und 17) 16.787 13.497 14.822 15.170 15.580 16.060
Ergebnis der laufenden
22 = Verwaltungstatigkeit 16.787 13.497 14.822 15.170 15.580 16.060
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Berticksichtigung
26 = der internen Leistungs- 16.787 13.497 14.822 15.170 15.580 16.060
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen
27 + Leistungsbeziehungen -28.622 -26.187 -23.968 -24.893 -24.755 -25.354
Aufwendungen aus internen
28 - Leistungsbeziehungen 11.835 12.691 9.146 9.723 9.175 9.294
29 = Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Planerlauterung Teilergebnisplan
Nr. Sachkonto Erlauterung 2017 2018
16: 541400 Sachausgaben fir die Gleichstellungsbeauftragte 500,00 € 500,00 €
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung

Neumann, Ingrid

1.11.06 Gleichstellung von Frau und Mann

zu 27 und 28:

Ertrage und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)

* 944200 Serviceprodukt-Umlage (Saldo)

** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung

* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)

* 943100 Management - Umlage (Ratsbiro und Verwaltungsleitung)

* 944100 Managementprodukt-Umlage (Verteilung auf alle Produkte)

** Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

-21.816,00
-6.805,60
-28.621,60

7.009,33
3.381,14
1.444,20
11.834,67

-22.680,00
-3.507,09
-26.187,09

7.806,12
3.396,90
1.487,51
12.690,53

-24.624,00
656,33
-23.967,67

7.612,08

1.533,47
9.145,55
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Neumann, Ingrid

1.11 Innere Verwaltung
1.11.06 Gleichstellung von Frau und Mann

. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
10 Personalauszahlungen 7.241 8.020 8.190 8.272 8.355 8.439
15 sonstige Auszahlungen 50 1.500 500 500 500 500
16 Auszahlungen aus laufender 7.201 9.520 8.690 8.772 8.855 8.939
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungs- 7201 9520 8.690 8.772 8.855 8.939

tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
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Haushaltsplan 2018

verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung
1.11.06 Gleichstellung von Frau und Mann

Neumann, Ingrid
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Stellenplanauszug 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Planstellen Beamte (MAS) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Planstellen tariflich Beschaftigte (MAS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planstellen (MAS) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
—_— Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Statistische Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Kosten je Mitarbeiter (EUR) 249 249 208 216 215 220
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Jungnitz, Holger

1.11 Innere Verwaltung
1.11.07 Recht und Versicherungen

1.11.07
Recht und Versicherungen

1.11.07.01
Recht und Versicherungen
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Jungnitz, Holger

1.11 Innere Verwaltung
1.11.07 Recht und Versicherungen

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

Ziele
Zielgruppen:

Produktstrateqie:

Rechtsangelegenheiten (Prozessvertretung, Rechtsgutachten, Ortsrecht, Vertragsgestaltung etc.)
Versicherungsangelegenheiten (Vertrags- und Schadensabwicklung)

ErschlielBungsbeitrags- und -vertragsrecht

Datenschutz, Informationsfreiheit

Kommunale Mitgliedschaften

Korruptionspravention

Auftrage des Verwaltungsvorstandes und anderer Produktverantwortlicher
Dienstanweisungen

Rechtliche Absicherung der Verwaltungstatigkeit

Optimale Vertretung von Verwaltungspositionen

Vermeidung von Prozessrisiken und aussichtslosen Verfahren
Wirtschaftlichkeit der Beratung / Zufriedenheit der Beratenen
Akzeptanz von vorgeschlagenen Entscheidungen

Produktverantwortliche der Verwaltung aus allen Fachbereichen
Verwaltungsvorstand

gemeindliche Eigenbetriebe und Gesellschaften bzw. Gesellschaftsbeteiligungen
mittelbar auch Burger/Innen

- Die Gebaude der Gemeinde Lindlar werden alle gegen Feuer, Sturm und Leitungswasserschaden versichert.
Eine Elementarschadenversicherung wird fiir alle Turnhallen mit einem Flachdach abgeschlossen. Eine
Versicherung gegen Glasschaden wird nicht abgeschlossen.

- Standige Optimierung des Versicherungsbedarfs der Gemeinde Lindlar und der Tochtergesellschaften

- Schadensanzeigen werden innerhalb von 5 Arbeitstagen gemeldet
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Jungnitz, Holger

1.11 Innere Verwaltung

1.11.07 Recht und Versicherungen

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Offentlich-rechtliche

4 Leistungsentgelte -500 -100 -100 -100 -100
Kostenerstattungen und
6 Kostenumlagen -31.514 -33.210 -33.210 -33.210 -33.210 -33.210
7 Sonstige ordentliche Ertrage -6.595 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
10 Ordentliche Ertrage -38.109 -83.710 -83.310 -83.310 -83.310 -83.310
11 Personalaufwendungen 79.757 78.033 87.141 88.952 91.063 93.513
Aufwendungen fur Sach- und
13 Dienstleistungen 1.618 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 164.923 216.372 217.300 217.478 217.663 217.852
17 Ordentliche Aufwendungen 246.298 295.505 305.541 307.530 309.826 312.465
18 Ordentliches Ergebnis 208.190 211.795 222.231 224.220 226.516 229.155
(= Zeilen 10 und 17)
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 208.190 211.795 222.231 224.220 226.516 229.155
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Berlicksichtigung
26 der internen Leistungs- 208.190 211.795 222.231 224.220 226.516 229.155
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrdge aus internen
27 Leistungsbeziehungen -267.400 -284.916 -285.914 -291.404 -290.192 -293.557
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 59.210 73.122 63.683 67.184 63.676 64.402
29 Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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verantwortlich:

Jungnitz, Holger

Haushaltsplan 2018

1.11 Innere Verwaltung
1.11.07 Recht und Versicherungen

Planerlauterung Teilergebnisplan

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
A4 431100 Verwaltungsgebuihren 500,00 € 100,00 €
6: 442600 Erstattung Versicherungsbeitrdge Gemeindewerke 33.000,00 € 33.000,00 €
442602 Erstattung Versicherungsbeitrage BGW 210,00 € 210,00 €
7 452700 Ersatz Schadensfalle von Versicherungen 50.000,00 € 50.000,00 €
13: 525601 Kostenerstattung an TeBEL 1.100,00 € 1.100,00 €
16: 541300 Reisekosten 100,00 € 100,00 €
542700 Sachverstandigen-, Gutachter-, Rechtsanwalts- und Gerichtskosten 10.000,00 € 10.000,00 €
543300 Fachliteratur 250,00 € 250,00 €
543600 Offentliche Bekanntmachungen 100,00 € 100,00 €
544100 Strafrechtsschutzversicherung fir alle ehren- und hauptamtlich Tatige 2.500,00 € 2.500,00 €
544110 Haftpflichtversicherung und Vermdgensschadenhaftpflicht
Gemeindeversicherungsverband 73.000,00 € 73.000,00 €
544120 Gesetzliche Unfallversicherung, eigene Versicherte 15.000,00 € 15.000,00 €
Gesetzliche Unfallversicherung, fremde Versicherte 30.000,00 € 30.000,00 €
544140 Eigenschadenversicherung 14.000,00 € 14.000,00 €
544150 Elektronikpauschalversicherung 4.250,00 € 4.250,00 €
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

1.11 Innere Verwaltung

Jungnitz, Holger

1.11.07 Recht und Versicherungen

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
544300 Kommunaler Arbeitgeberverband 900,00 € 900,00 €
Kommunale Gemeinschaftsstelle flr Verwaltungsvereinfachung 1.200,00 € 1.200,00 €
Stadte- und Gemeindebund 9.400,00 € 9.400,00 €
Deutsches Volksheimstattenwerk 300,00 € 300,00 €
Deutscher Verein fir 6ffentliche und private Flrsorge 100,00 € 100,00 €
Bergisches Energie-Kompetenzzentrum e.V. 100,00 € 100,00 €
549200 Abwicklung von Schadensfallen 50.000,00 € 50.000,00 €
zu 27 und 28

Ertrdge und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)

* 943200 Service - Umlage

* 944200 Serviceprodukt-Umlage (Saldo)

** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung

* 941100 Objekt-Umlage (Gebaude)

* 941101 Objekt-Umlage (Geréate)

* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht- und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)

* 944100 Managementprodukt-Umlage (Verteilung auf alle Produkte)

* Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

-256.258,08
-1.190,13
-9.951,73

-267.399,94

3.757,07
280,36

46.003,23
9.169,48
59.210,14

-257.041,20
-2.477,88
-25.397,31
-284.916,39
12.332,80
282,48

51.062,04
9.444,39
73.121,71

-287.557,92
-1.600,97
3.244,72
-285.914,17
3.833,50
282,48

49.830,60
9.736,39
63.682,97

186




Haushaltsplan 2018

verantwortlich:

Jungnitz, Holger

1.11 Innere Verwaltung
1.11.07 Recht und Versicherungen

. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -500 -100 -100 -100 -100
6 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -31.514 -33.210 -33.210 -33.210 -33.210 -33.210
7 + Sonstige Einzahlungen -7.210 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
9 | = Einzahlungen aus laufender -38.724 -83.710 -83.310 -83.310 -83.310 -83.310
Verwaltungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen 56.036 58.540 60.930 61.540 62.156 62.778
12 | -  Auszahlungen fur Sach- und 2.370 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Dienstleistungen
15 - sonstige Auszahlungen 159.941 211.200 211.200 211.200 211.200 211.200
16 | = Auszahlungen aus laufender 218.346 270.840 273.230 273.840 274.456 275.078
Verwaltungstatigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 | = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 179.623 187.130 189.920 190.530 191.146 191.768
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Stellenplanauszug 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beamte (PRS) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mitarbeiter (PRS) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Planstellen Beamte (MAS) 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Planstellen (MAS) 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
_— Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Statistische Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Schadensfalle (ST) 100 100 100 100 100 100
2 | Anzahl Versicherungen (ANZ) 170 170 170 170 170 170
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Jungnitz, Holger

1.11 Innere Verwaltung
1.11.08 Zentrale Dienste

1.11.08
Zentrale Dienste

1.11.08.02
Zentrale Dienste
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Haushaltsplan 2018
verantwortlich:

Jungnitz, Holger

1.11 Innere Verwaltung
1.11.08 Zentrale Dienste

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

Ziele
Zielgruppen:

Produktstrateqie:

Untrestitzung der Verwaltung/Fachbereiche im Rathaus und den Aussenstellen (Bicherei,

Feuerwehrgeréatehauser)bei der zentralen Beschaffung sowie des Betriebes. Anpassung
Weiterentwicklung der Telekommunikationsinfrastruktur.

Unterstitzung durch Druckerei, Postdienst, Fuhrpark, sonstige (Hausmeister-) Dienste, Beschaffung
Bluromaterial, Buroeinrichtung/-organisation, Arbeitssicherheit / Gesundheitsschutz

Dienstanweisung des Burgermeisters, Aufgaben- und Geschaftsverteilungsplan
Arbeitsstattenverordnung, GUV-Richtlinien, Arbeitssicherheitsgesetz u.a. gesetzliche Regelungen

Unterstitzung der Arbeitsablaufe der Verwaltung

Aufbau, Ausbau und Pflege einer funktionierenden Telekommunikation

Wirtschaftliche Erledigung von Arbeitsvorgdngen

Bereitstellung und Betrieb von Servicediensten, Fertigung von Vervielfaltigungen

Post- und Botendienst zur Sicherstellung des ordnungsgeméaf3en Postein- und —ausgangs
Zentraleinkauf von Buromaterial, Bichern und Zeitschriften, Blrogeraten und Einrichtungsgegenstanden
Bereitstellung der Dienstfahrzeuge und Organisation von notwendigen Fahrdiensten

Organisation und Betrieb der Telefonzentrale

alle Fachbereiche der Gemeindeverwaltung
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Rathausbesucher und Informationssuchende

Minimierung der Ausfallzeiten bei der Telekommunikationsinfrastruktur auf eine Verfluigbarkeitsgiite von
mind. 98 %.

Vorhalten von Dienstfahrzeugen mit CO2 Emission von weniger als 130 g/km.

Aufbau und Pflege einer rechtssicheren Arbeitsschutzorganisation.

und
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. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zuwendungen und allgemeine ) ) ) )

2 Umlagen -50.561 -7.227 7.685 7.620 7.307 6.798
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -974 -600 -600 -600 -600
Kostenerstattungen und
6 Kostenumlagen -121.462 -70.920 -63.020 -63.020 -63.020 -63.020
7 Sonstige ordentliche Ertrage -125 -50 -50 -50 -50 -50
10 Ordentliche Ertrage -173.122 -78.197 -71.355 -71.290 -70.977 -70.468
11 Personalaufwendungen 254.604 184.010 194.757 197.488 200.472 203.739
Aufwendungen fur Sach- und
13 Dienstleistungen 569.268 15.800 15.800 15.800 15.800 15.800
14 Bilanzielle Abschreibungen 55.088 20.897 21.090 21.262 20.398 19.516
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 134.696 138.891 128.121 128.277 128.439 128.604
17 Ordentliche Aufwendungen 1.013.656 359.598 359.768 362.827 365.109 367.659
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 840.534 281.401 288.413 291.537 294.132 297.191
Zinsen und sonstige
20 Finanzaufwendungen 1.852 2.178 2.091 1.864 1.643 1.367
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 u. 20) 1.852 2.178 2.091 1.864 1.643 1.367
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 842.386 283.579 290.505 293.401 295.774 298.558
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Berticksichtigung
26 der internen Leistungs- 842.386 283.579 290.505 293.401 295.774 298.558
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen
27 Leistungsbeziehungen -1.034.220 -441.915 -463.850 -470.344 -468.841 -472.195
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 191.834 158.337 173.346 176.944 173.067 173.637
29 Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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Planerlauterung Teilergebnisplan

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
6: 442200 Lohnkostenzuschuss 5.760,00 € 5.760,00 €
442300 Zuschuss aus Mitteln der Ausgleichsabgabe 2.160,00 € 2.160,00 €
Erstattung Jobcenter fir Porto, Kopien, Burobedarf und Dienstfahrzeuge 25.000,00 € 33.000,00 €
442600 Erstattung Sachkosten fur Burobedarf, Porto, Telefon, Bewirtschaftungs-
kosten, Buroraume und anteilige EDV-Kosten:
Gemeindewasserwerk 15.000,00 € 6.500,00 €
Gemeindewerk Abwasserbeseitigung 15.000,00 € 8.100,00 €
SFL 4.000,00 € 3.500,00 €
442602 BGW 1.000,00 € 1.000,00 €
442900 Erstattung von Fernsprechgebihren und Kopier- und Postgebiihren 3.000,00 € 3.000,00 €
7 451500 Veréaul3erung bewegl. Anlagevermogen 50,00 € 50,00 €
13: 523600 Unterhaltung, Wartung fur Betrieb- und Geschéaftsausstattung, einschl. EDV ~ 4.000,00 € 4.000,00 €
523800 Anschaffungen von GWG bis 410,00 € Netto 3.000,00 € 3.000,00 €
525601 Kostenerstattung TeBEL 500,00 € 500,00 €
529100 Dienstleistungen 2.000,00 € 2.000,00 €
16: 541300 Reisekosten 1.400,00 € 1.000,00 €
541400 Aufwendungen arbeitsmedizinischer und sicherheitstechnischer Dienst 9.500,00 € 9.500,00 €
541600 Dienst- und Schutzkleidung 1.000,00 € 3.000,00 €
542120 Miete fur Telefonanlage 16.000,00 € 0,00 €
542120 Miete Kopierer Rathaus und Nebenstellen 25.000,00 € 25.000,00 €
542900 Aktenvernichtung 2.000,00 € 1.500,00 €
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1.11.08 Zentrale Dienste

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
543100 Birobedarf fur die gesamte Verwaltung 20.620,00 € 21.000,00 €
543110 Verbrauchsmaterial 2.000,00 € 2.300,00 €
543300 Bicher, Zeitungen, Fachliteratur Zentrale Dienste (einschl. JURION) 3.600,00 € 3.800,00 €
543400 Portokosten 37.000,00 € 40.000,00 €
543500 Fernsprechgebihren 20.000,00 € 20.000,00 €
543600 Offentliche Bekanntmachungen 500,00 € 0,00 €
versch. Fahrzeugkosten Dienstwagen

GM-LI 8000, VW (40000) 1. Treibstoffe 1.000,00 € 1.000,00 €
2. Reparatur/Unterhaltung 1.000,00 € 1.000,00 €
3. Leasing 3.620,00 € 3.620,00 €
4. KfZ-Versicherung 930,00 € 930,00 €
5. KfZ-Steuern 250,00 € 250,00 €
GM-LI 8015, VW (40010) 1. Treibstoffe 1.500,00 € 1.500,00 €
2. Reparatur/Unterhaltung 1.000,00 € 1.000,00 €
3. Leasing 3.600,00 € 3.600,00 €
4. KfZ-Versicherung 750,00 € 750,00 €
5. KfZ-Steuern 200,00 € 200,00 €
GM-LI 8010, VW (40030) 1. Treibstoffe 800,00 € 800,00 €
2. Reparatur/Unterhaltung 500,00 € 500,00 €
3. Leasing 1.600,00 € 1.600,00 €
4. KfZ-Versicherung 950,00 € 950,00 €
5. KfZ-Steuern 60,00 € 60,00 €
GM-LI 800E, BMWi (40060) 1. Reparatur/Unterhaltung 500,00 € 500,00 €
2. Leasing 2.000,00 € 2.000,00 €
3. KfZ-Versicherung 1.000,00 € 1.000,00 €
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zu 27 und 28

Ertrdge und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 941101 Objekt-Umlage (Gerate)
* 942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)
* 943200 Service - Umlage
* 944200 Serviceprodukt-Umlage (Saldo)
** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung
941100 Objekt-Umlage (Gebéaude)
942100 Serviceproduktpauschalen
(Fachbereiche: Personal, Recht und Versicherungen, Zentrale
Dienste, Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Archiv)
* 943200 Service - Umlage
* 943300 Fach - Umlage
* 944100 Managementprodukt-Umlage (Verteilung auf alle Produkte)
** Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehungen

*

*

-26.855,36

-328.694,16
-1.237,48
-677.432,88
-1.034.219,88
15.477,56

123.826,61
1.801,46
1.190,13

49.538,10

191.833,86

-27.192,97

-325.257,60
-711,72
-88.752,87
-441.915,16

117.974,76

2.477,88
37.883,88
158.336,52

-33.981,81

-363.091,20
-5.669,70
-61.107,68
-463.850,39
15.792,50

116.897,28

1.600,97
39.055,13
173.345,88
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. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -910 -600 -600 -600 -600
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -82.266 -70.920 -63.020 -63.020 -63.020 -63.020
7 Sonstige Einzahlungen -125
9 Einzahlungen aus laufender -83.302 -70.920 -63.620 -63.620 -63.620 -63.620
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 214.472 168.870 173.100 174.833 176.584 178.352
12 Auszahlungen fr Sach- und 526.905 15.800 15.800 15.800 15.800 15.800
Dienstleistungen
15 sonstige Auszahlungen 142.526 153.580 142.060 142.060 142.060 142.060
16 Auszahlungen aus laufender 883.903 338.250 330.960 332.693 334.444 336.212
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungs- 800.601 267.330 267.340 269.073 270.824 272.592
tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
19 Einzahlungen aus der Veréauf3erung von -5.408
Sachanlagen
23 investive Einzahlungen -5.408
26 Auszahlungen far Erwerb von 13.514 10.000 200.000 10.000 10.000 10.000
beweglichem Anlagevermdgen
29 sonstige Investitionsauszahlungen 17.211
30 investive Auszahlungen 30.725 10.000 200.000 10.000 10.000 10.000
31 Saldo der Investitionstatigkeit 25.317 10.000 200.000 10.000 10.000 10.000

(Ein- ./. Auszahlung)
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Investitionsmafnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz erméchti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000002 Verwaltung - Betriebs-
/Geschaftsausst.
1 ) Einzahlungen aus 3712 3712
Investitionszuwendungen
2 ) Einzahlungen aus Verauf3erungen von 3.025 3.025
Sachanlagen
6 = Summe Einzahlungen -6.737 -6.737
9 | .  Auszahlungen fir den Erwerb von 11.443 10.000 200.000 10.000 10.000 10.000 148.398 378.398
bewegl. Anlagevermégen
12 - Sonstige Investitionsauszahlungen 15.508 16.203 16.203
13 = Summe Auszahlungen 26.951 10.000 200.000 10.000 10.000 10.000 164.601 394.601
_ Saldo: (Einzahlungen ./.
14 = Auszahlungen) 26.951 10.000 200.000 10.000 10.000 10.000 157.864 387.864

Planerlauterung MalRnahmenplan

Erganzung bzw. Erneuerung von Biromdbeln in verschiedenen Buros u. a., Auflagen BAD
Des Weiteren missen in dem Anbau am Rathaus 8 neue Bilros neu eingerichtet werden.
\Weitere Blros werden benétigt fur das Archiv und fur das Burgerbtro.
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Investitionsmafnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz erméchti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000003 Verwaltung - Erwerb EDV-
Gerate
Auszahlungen fur den Erwerb von
9 - bewegl. Anlagevermogen 2.071 144.256 144.256
12 - Sonstige Investitionsauszahlungen 1.703 90.161 90.161
13 = Summe Auszahlungen 3.774 234.417 234.417
_ Saldo: (Einzahlungen ./.
14 = Auszahlungen) 3.774 234.417 234.417
Investitionsmaflinahmen bisher Gesamt-

unterhalb der Verpflich- bereit- einzahl-

festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz e‘ﬁ;‘gj;_ Planung Planung Planung g?nifﬁm_ _:unsgz(;?]/|_
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021 Sp.2) ungen

Summe der investiven

1| + . -5.408 -5.488 -5.488
Einzahlungen

Summe der investiven

2 - 17.592 17.592
Auszahlungen
Saldo:

3 | = (Einzahlungen ./. -5.408 12.104 12.104

Auszahlungen)
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Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Stellenplanauszug 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beamte (PRS) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
tariflich Beschéftigte (PRS) 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Mitarbeiter (PRS) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Planstellen Beamte (MAS) 1,30 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Planstellen tariflich Beschaftigte (MAS) 3,02 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51
Planstellen (MAS) 4,32 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21
_— Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Statistische Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Bildschirm-Arbeitsplatze Verwaltung (ANZ) 95 0 0 0 0 0
2 | Telefone (ANZ) 112 112 115 115 115 115
3 Arbeitssicherheit, Betriebsbegehungen 4 4 4 4 4 4

(ANZ)
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Krause, P., Kierdorf, 1.

1.11.10

Finanzen, Steuern,

Rechnungswesen
1.11.10.01 ] ( 1.11.10.02

Finanzen, Rechnungswesen, Vollstreckung
Controlling
1.11.10.03 ] ( 1.11.10.04
Abfallwirtschaft Eigenbetriebe und -gesellschaften
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1.11 Innere Verwaltung
1.11.10 Finanzen, Steuern, Rechnungswesen

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

Ziele
Zielgruppen:

Produktstrateqie:

Aufstellung und Planung des Haushaltsplanes mit allen notwendigen Anlagen. Zentrale Buchfiihrung mit
Auftrags- und Budgetkontrolle. Abwicklung der Kassengeschéfte und Liquiditatsplanung. Jahresabschluss mit
Bilanzierung und allen notwendigen Anlagen und Berichten. Aufbau und Durchfiihrung des zentralen Control-
lings, einer zentralen Kosten- und Leistungsrechnung. Aufbau und Uberwachung eines einheitlichen Berichts-
wesens. Vermogenserfassung und Bewertung, zentrale Anlagenbuchhaltung. Schuldenmanagement, Ruckla-
genbewirtschaftung, Beteiligungsmanagement, Zuschusswesen, Bearbeitung allg. Finanzzuweisungen.
Wahrnehmung und Durchfuhrung der Aufgaben als gemeindliche Vollstreckungsbehérde. Heranziehung der
Abgabenpflichtigen zur Leistung von Realsteuern und anderen gemeindlichen Steuerarten. Dienstleistungen
fur die Eigenbetriebe der Gemeinde und Dritte durch besonderen Auftrag und gegen Kostenverrechnung.

Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Gesetzeswerk zum NKF
Spezialgesetzliche Regelungen z. B. GFG

Vollstreckungsrecht

Zuschussrichtlinien

Gemeindekassenverordnung

Abgabenordnung, Gewerbesteuergesetz, Kommunalabgabengesetz

Schaffung einer umfassenden Grundlage fiir eine sparsame, wirtschaftliche und ausgeglichene
Haushaltsfiuhrung. Umfassende Darstellung des Ressourcenverbrauchs fur die einzelnen Produkte.
Rechtzeitige Beschaffung und Bereitstellung von Finanzierungsmitteln.

Gemeinderat
Verwaltungsfiihrung
Einwohner
Abgabenpflichtige
Dienstleistungsempfanger

- Bezahlung von Eingangsrechnungen innerhalb von 14 Tagen
- Aufbau und Weiterentwicklung eines Konzerncontrolling mit Berichtswesen
- Einleitung von Vollstreckungen innerhalb von 4 Wochen
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1.11.10 Finanzen, Steuern, Rechnungswesen

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zuwendungen und allgemeine } ) ) )

2 Umlagen -82.333 85.333 147.775 212.717 251.450
Offentlich-rechtliche
4 Leistungsentgelte -369 -100 -100 -100 -100 -100
Kostenerstattungen und
6 Kostenumlagen -61.891 -60.784 -53.500 -54.050 -54.500 -55.050
7 Sonstige ordentliche Ertrage -101.364 -74.500 -83.500 -83.500 -88.500 -88.500
10 Ordentliche Ertrage -163.624 -217.717 -222.433 -285.425 -355.817 -395.100
11 Personalaufwendungen 457.160 513.084 521.869 527.893 534.208 540.843
Aufwendungen fur Sach- und
13 Dienstleistungen 50 20 50 50 50
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 41.876 104.646 44,154 44.448 44,754 45.067
17 Ordentliche Aufwendungen 499.036 617.780 566.073 572.391 579.012 585.960
18 Ordentliches Ergebnis 335.413 400.063 343.640 286.966 223.195 190.860
(= Zeilen 10 und 17)
Zinsen und sonstige
20 Finanzaufwendungen 34
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 u. 20) 34
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 335.447 400.063 343.640 286.966 223.195 190.860
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Berlicksichtigung
26 der internen Leistungs- 335.447 400.063 343.640 286.966 223.195 190.860
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen
27 Leistungsbeziehungen -635.204 -815.390 -759.581 -711.157 -639.229 -608.044
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 299.757 415.327 415.941 424,191 416.033 417.184
29 Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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Planerlauterung Teilergebnisplan

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
A4 431100 Verwaltungsgebuihren 100,00 € 100,00 €
6: 442600 Personalkostenerstattung SFL GmbH 15.000,00 € 13.900,00 €
442602 Personalkostenerstattung BGW mbH der Gemeinde Lindlar 36.500,00 € 34.600,00 €
442800 Personalkostenerstattung WAS 4.284,00 € 0,00 €
442900 Erstattung Gerichtskosten 5.000,00 € 5.000,00 €
7 452200 Vollstreckungsgebihren 30.000,00 € 35.000,00 €
452210 Saumniszuschlage 25.000,00 € 25.000,00 €
452220 Mahngebuhren 16.000,00 € 20.000,00 €
452230 Stundungszinsen 2.000,00 € 2.000,00 €
452240 Rucklastschriftgebuhren 1.500,00 € 1.500,00 €
13: 521210 Barkassendifferenzen 50,00 € 50,00 €
16: 541300 Reisekosten 300,00 € 800,00 €
542310 Buchungs- und Depotgebiuhren (PayPal, Kreditkarte) 12.000,00 € 14.000,00 €
542700 Uberdrtliche Prifung durch das GPA NRW in 2017,
Kassenprufung und Rechtsanwaltskosten 79.000,00 € 10.000,00 €
542900 Andere Rechte und Dienste (Notar- und Gerichtskosten) -Vollstreckung- 300,00 € 300,00 €
543300 Fachliteratur 700,00 € 1.100,00 €
543600 Bekanntmachungen 300,00 € 300,00 €
543900 Sonstige Geschéaftsaufwendungen (Hundesteuermarken) 250,00 € 250,00 €
544300 Beitrage zu Verbanden 70,00 € 110,00 €
544820 Abschreibung auf Forderungen 1.000,00 € 5.200,00 €
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zu 27 und 28

Ertrage und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 942100 Serviceproduktpauschalen

* 943200 Service - Umlage

* 944200 Serviceprodukt-Umlage (Saldo)

** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung

* 941100 Objekt-Umlage (Gebaude)

* 941101 Objekt-Umlage (Geréate)

* 942100 Serviceproduktpauschalen (9)

* 944100 Mangementprodukt-Umlage (Verwaltungsleitung, Rat, etc.) (6)
* Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

-562.577,76
-26.989,01
-45.637,62

-635.204,39

27.720,05
6.503,82
171.775,65
93.757,87
299.757,39

-558.075,24
55.885,12
-313.199,96
-815.390,08
31.306,31
6.814,96
271.191,96
106.013,49
415.326,72

-633.607,92
64.944,03
-190.916,91
-759.580,80
28.284,14
6.814,96
270.626,04
110.216,06
415.941,20
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. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -369 -100 -100 -100 -100 -100
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -55.347 -60.784 -53.500 -54.050 -54.500 -55.050
7 Sonstige Einzahlungen -95.817 -74.500 -83.500 -83.500 -88.500 -88.500
9 Einzahlungen aus laufender -151.533 -135.384 -137.100 -137.650 -143.100 -143.650
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 427.412 498.350 499.810 504.816 509.873 514.981
12 Ayszahlgngen fur Sach- und 50 50 50 50 50
Dienstleistungen
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 34
15 sonstige Auszahlungen 22.061 92.920 26.860 26.860 26.860 26.860
16 Auszahlungen aus laufender 449.507 591.320 526.720 531.726 536.783 541.891
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungs- 297.974 455.936 389.620 394.076 393.683 398.241

tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
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Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Stellenplanauszug 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beamte (PRS) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
tariflich Beschaftigte (PRS) 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Mitarbeiter (PRS) 12,00 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
Planstellen Beamte (MAS) 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
Planstellen tariflich Beschaftigte (MAS) 6,86 7,66 7,73 7,73 7,73 7,73
Planstellen (MAS) 8,18 8,98 9,06 9,06 9,06 9,06
- Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Statistische Kennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Vollstreckungsfélle - fremde (ST) 1.319 1.500 1.400 1.400 1.400 1.400
2 | Vollstreckungsfalle - eigene (ST) 3.638 4.300 4.000 4.000 4.000 4.000
3 | Gewerbesteuerstpfl. veranlagt (PRS) 982 920 1.000 1.015 1.030 1.040
4 | Steuerschuldner (GrSt A) 1.539 1.530 1.530 1.520 1.510 1.500
5 | Steuerschuldner (GrSt B) 8.176 8.100 8.200 8.220 8.230 8.250
6 | Mahnungen (ANZ) 4118 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
7 | Kosten je Vollstreckungsfall/Mahnfall (EUR) 34 45 41 42 41 41
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1.11 Innere Verwaltung
1.11.11 Zentr. Grundstiicks- u. Gebaudemanagement

Beschreibung:

Auftragsgrundlage:

Ziele
Zielgruppen:

Produktstrateqie:

Planung und Realisierung von Neubauten, Umbauten und Erweiterungsbauten. Begutachtung, Unterhaltung
und Sanierung von kommunalen Gebauden und betriebstechnischen Anlagen. Projektsteuerung von Bau- und
SanierungsmalRnahmen. Sicherstellung und Durchfuhrung einer wirtschaftlichen und bedarfsgerechten
Gebaudebewirtschaftung inkl. notwendiger Hausdienst. Bereitstellung, Anmietung, Vermietung und
Abrechnung von Raumlichkeiten/Gebauden an Fachbereiche und Eigenbetriebe, wirtschaftliche Unternehmen
und externe Dritte. Durchfihrung von Wirtschaftlichkeits- und Verbrauchskontrollen. Kauf, Verkauf, Tausch und
Anpachtung von Grundstiicken. Bereitstellungen von Rechten an Grundstiicken Dritter oder an Grundstuicken
der Gemeinde. Bestellung und Anderung von Erbbaurechten. Verpachtung von Liegenschaften. Durchfiihrung
der Verhandlungen, Abschluss der Vertrage und finanzwirtschaftliche Abwicklung der Geschéaftsvorfélle.

Beschlisse der politischen Gremien, Nutzungsvereinbarungen mit Fachbereichen und Betrieben,
Baugesetzbuch, Landesbauordnung, StraBen- und Wegegesetz NW, VOB, VOL, BGB, Brand-
schutzbestimmungen, DIN-Vorschriften, Technische Anleitungen, Vertragsrahmenbedingungen

Bedarfsgerechte, nutzungsoptimierte Planung, Realisierung und Unterhaltung der baulichen Anlagen
entsprechend der gesetzlichen Erfordernisse unter Erreichung einer hohen Wirtschaftlichkeit. Bereitstellung
und bedarfsgerechter, storungsfreier und wirtschaftlicher Betrieb der Gebaude, R&aumlichkeiten und
technischen Anlagen.

Grundstuckseigentiimer, Erbbauberechtigte,
Mieter, Nutzungsberechtigte, Pachter,
Fachbereiche

Bauwillige, Kaufinteressenten
Auftragnehmer

- Europaweite Ausschreibung der Fremdreinigung fir die Gebaude der Gemeinde Lindlar. Kostensenkung
durch Standardreduzierung in H6he von mindestens 5 %.

- Zur Bereitstellung bezahlbarer Grundstiicke in Lindlar wird die Gemeinde in den Jahren 2013 und 2014 je 10
Grundstiicke an Erschliel3ungstrager verauf3ern.

- Optimierung des Energiebedarfs witterungsbereinigt von jahrlich 2 %.
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: . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2| + S‘r’nvlvzggr‘j”ge” und allgemeine -718.190 -749.564 -687.006 -688.759 -678.197 -661.857
4 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte -33.670 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -138.041 -167.000 -172.000 -172.000 -172.000 -172.000
6 | +  Kostenerstatungenund -92.619 -63.800 -87.300 -87.300 -87.300 -87.300
Kostenumlagen
7 + Sonstige ordentliche Ertrage -157.948 -8.759 -14.759 -14.759 -14.759 -14.760
8 + Aktivierte Eigenleistungen -30.000 -23.400 -16.000 -41.000 -43.000
9 +/- Bestandsveranderungen 2.090
10 = Ordentliche Ertrage -1.138.377 -1.053.123 -1.018.465 -1.012.818 -1.027.256 -1.012.917
11 - Personalaufwendungen 886.676 955.843 1.078.058 1.089.673 1.101.641 1.113.995
13 | - Autwendungen fir Sach-und 1.819.280 1.880.476 1.726.981 1.592.586 1.539.091 1.536.796
ienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.413.279 1.399.821 1.383.289 1.404.011 1.392.179 1.374.317
15 - Transferaufwendungen 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 139.076 116.391 118.333 118.865 118.096 118.333
17 = Ordentliche Aufwendungen 4.272.611 4.366.831 4.320.961 4.219.435 4.165.307 4.157.741
18 | =  Qrdentliches Ergebnis 3.134.235 3.313.708 3.302.496 3.206.617 3.138.051 3.144.824
(= Zeilen 10 und 17)
20 | .  Zinsenundsonstige 733.867 618.588 626.648 607.254 570.950 529.330
Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 u. 20) 733.867 618.588 626.648 607.254 570.950 529.330
Ergebnis der laufenden
22 = Verwaltungstatigkeit 3.868.101 3.932.296 3.929.144 3.813.872 3.709.001 3.674.154
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Berticksichtigung
26 = der internen Leistungs- 3.868.101 3.932.296 3.929.144 3.813.872 3.709.001 3.674.154
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
27 | +  FErtrageausinternen -4.315.487 -4.301.160 -4.144.018 -3.985.934 -3.898.045 -3.861.795
Leistungsbeziehungen
28 | - puwendungen aus intemen 448.078 502.631 554.534 564.822 555.145 556.051
eistungsbeziehungen
29 = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 693 133.767 339.660 392.760 366.101 368.411
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Planerlauterung Teilergebnisplan

Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
2: 414100 Landeszuwendung Erneuerung Beleuchtungsanlage Lennefetalhalle 26.563,00 € 0,00 €
414200 Bundeszuschuss Umristung auf LED Turnhalle Hartegasse (23.000,00 €)
und Schmitzhéhe (23.000,00 €) 20.800,00 € 0,00 €
A4 431100 Verwaltungsgebuhren fur die Vermietung von Sportstatten 4.000,00 € 4.000,00 €
5! 432100 Benutzungsgebuhren Kulturzentrum, Sporthallen,
Mehrzweckhalle in Frielingsdorf, etc. 30.000,00 € 30.000,00 €
441100 Verkaufserlose aus Waldverkauf 7.000,00 € 7.000,00 €
441200 Mieten, Pachten, allg. Grundvermdgen, einschl. ARGE (16.800 €) 130.000,00 € 100.000,00 €
441210 Mietnebenkosten, einschl. ARGE (10.000 €) 30.000,00 € 65.000,00 €
6: 442500 Erstattung von Betriebsausgaben Kreisvolkshochschule 3.500,00 € 3.500,00 €
442602 Erstattung Verbundene Unternehmen (BGW fur Kostenerstattung TeBEL
35.000 € und Wohnungsverwaltung 23.000 €) 35.000,00 € 58.000,00 €
442800 Erstattung von privaten Unternehmen 0,00 € 500,00 €
442900 Sonstige Erstattungen 3.300,00 € 3.300,00 €
Erst. von Sportvereinen pro Mitglied 5,00 €/jahrlich 22.000,00 € 22.000,00 €
13:  versch. Gas, Strom, Fernwarme, Wasser, Abwasser, Heizdol fir alle
Geb&ude der Gemeinde 764.375,00 € 691.885,00 €
523100 Unterhaltung Grundstiicke und Gebaude 413.925,00 € 328.510,00 €
523110 Wartung Gebéaudetechnik 85.300,00 € 85.450,00 €
523140 Sanierungsmal3nahmen 28.000,00 € 30.220,00 €
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Nr. Sachkonto Erlduterung 2017 2018
versch. Unterhaltung Fahrzeuge, Dienstwagen fur Sportstatten, Spindelmaher
Rasenplatz, Rasenmaher, Tennenplatzpflegegerat, Kleintraktor mit
Anhanger, etc. 9.570,00 € 9.220,00 €
523600 Unterhaltung Betriebs- und Geschaftsausstattung 12.665,00 € 10.900,00 €
523610 Unterhaltung Datenverarbeitungseinrichtungen 600,00 € 600,00 €
523700 Bewirtschaftung Grundstiicke und Gebaude 26.565,00 € 24.110,00 €
523710 Abfallentsorgung 58.580,00 € 60.145,00 €
523720 Gebaudereinigung 354.446,00 € 363.746,00 €
523730 Schornsteinreinigung 2.100,00 € 1.595,00 €
523800 Erwerb von GWG 2.000,00 € 2.000,00 €
525601 Aufwandserstattung an Tech. Betrieb AG6R 122.350,00 € 118.600,00 €
15: 531900 Zuschisse flr Sportplatzpflegekosten 14.300,00 € 14.300,00 €
16: 541300 Reisekosten 1.000,00 € 1.000,00 €
541600 Dienst- und Schutzkleidung 400,00 € 0,00 €
542100 Mieten, Pachten 5.500,00 € 5.510,00 €
542300 Gebuhren 5.465,00 € 4.950,00 €
542700 Prufung, Beratung, Rechtschutz 5.000,00 € 5.000,00 €
542900 Andere sonst. Inanspruchnahme von Rechten, Diensten 10.000,00 € 10.000,00 €
543110 Verbrauchsmaterial 470,00 € 150,00 €
543300 Fachliteratur 500,00 € 500,00 €
543500 Telefon 6.372,00 € 6.784,00 €
543600 Offentliche Bekanntmachungen 800,00 € 400,00 €
544120 Unfallversicherung 1.600,00 € 1.100,00 €
544130 Gebaudeversicherung 60.888,00 € 62.085,00 €
544200 Kfz-Versicherung 2.890,00 € 2.890,00 €
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Nr. Sachkonto Erlauterung 2017 2018
544300 Mitgliedsbeitrag an die Forstbetriebsgemeinschatft, etc. 920,00 € 920,00 €
547100 Grundsteuer 8.150,00 € 6.940,00 €
547200 Kfz-Steuer 210,00 € 270,00 €
549210 Vandalismus 0,00 € 2.500,00 €

zu 27 und 28

Ertrdge und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung

Ergebnis 2016

Ansatz 2017

Ansatz 2018

* 912100 Wert (E)

* 941100 Objekt-Umlage (Gebaude)

* 941101 Objekt-Umlage (Gerate)

* 942100 Serviceproduktpauschalen

** Ertrage aus interner Leistungsbeziehung
* 941100 Objekt-Umlage (Gebaude)

* 941101 Objekt-Umlage (Gerate)

* 942100 Serviceproduktpauschalen

* 943200 Service-Umlage

* 944100 Mangementprodukt-Umlage

* Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

-47.777,53
-4.234.909,93
-11.932,16
-20.866,92
-4.315.486,54
3.413,67
272.782,69

29.510,71
142.370,89
448.077,96

-4.259.518,20
-11.680,84
-29.960,88

-4.301.159,92

2.995,49
320.832,00

33.203,66
145.599,46
502.630,61

-4.108.798,62
-11.144,45
-24.075,24

-4.144.018,31

2.984,33
350.179,80
2.095,80
30.111,24
169.162,78
554.533,95
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Geb&ude- und Sportplatzeinzelkosten

Jedes Gebaude der Gemeinde Lindlar (Kostenstelle) wurde einzeln beplant mit Strom, Gas, Wasser, Abwasser, Unterhaltung Gebéaude,
Winterdienst,
Gebaudeversicherung, Abschreibungen und Zinsaufwand, inkl. Verwaltung ZGM

Wartung  Geb&udetechnik,

11100 - Rathaus

11121 - Wohngebaude Shaftesburystralle 2
11122 - Wohngebaude Shaftesburystral3e 4
11123 - Wohngebaude Lindlarer StralRe 69/71
11124 - Wohngebéaude Sulztalstral3e 66
11125 - Wohngebaude Am Brunnenberg 12
11127 - Weil3es Pferdchen, Hohkeppel
11200 - Feuerwehrgeratehaus Lindlar
11201 - Feuerwehrgeratehaus Frielingsdorf
11202 - Feuerwehrgeratehaus Remshagen
12100 - GGS Lindlar-West

12110 - GGS Lindlar-Ost

12120 - GGS Frielingsdorf

12130 - GGS Kapellensiing

12140 - GGS Schmitzhdhe

12160 - Hauptschule

12170 - Realschule

12180 - Gymnasium

12190 - Férderschule

12500 - Kulturzentrum und Aula

13110 - Ubergangswohnheim SiilztalstralRe
13111 - Ubergangswohnheim Borromausstr.
13112 - Ubergangswohnheime Am Brunnenberg

Reinigungskosten,

267.344 €
14.556 €
12.533 €
32.019 €
33.084 €

4.895 €
4.151 €
42.297 €
29.515 €
22.676 €

156.831 €

202.615 €

155.012 €

175.865 €

145.779 €

431.474 €

364.465 €

527.765 €

129.518 €

109.546 €
70.571 €
69.305 €
24478 €

Abfallentsorgung,

Schornsteinreinigung,

13114 - Ubergangswohnheim Ommerbornstralie
14200 - Lennefetal-Halle

14205 - KI. Turnhalle Lindlar

14210 - Vossbruchhalle

14215 - KI. Turnhalle Frielingsdorf

14220 - Scheelbachhalle

14225 - Turnhalle Hartegasse

14230 - Turnhalle Schmitzhdhe

14235 - Gymnastikhalle Vossbrucherstralde

14240 - Gymnastikhalle Linde

14250 - Kunstrasenplatz Lindlar

14251 - Nebengebaude am Sportplatz Lindlar
14252 - Rasensportplatz Lindlar

14253 - Kunstrasenplatz Frielingsdorf

14254 - Sportplatz Hartegasse

14255 - Sportplatz Linde

14256 - Kunstrasenplatz Kottingen

14257 - Umkleidegebéude Sportplatz Frielingsdorf
14258 - Umkleidegebédude am Sportplatz Linde
14259 - Umkleidegeb&ude am Sportplatz Kéttingen

Mieten,

Pachten,

65.889 €
170.667 €
63.768 €
280.632 €
16.366 €
95.098 €
58.284 €
57.397 €
30.720 €
15.109 €
92.999 €
3.516 €
7.706 €
26.079 €
34.715 €
3.685 €
25.903 €
24611 €
3.100 €
25455 €
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. Verpflicht-
Tel|f|nan2p|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2016 2017 2018 tigungen 2019 2020 2021
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -788 -47.363
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -36.985 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -142.521 -167.000 -172.000 -172.000 -172.000 -172.000
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -91.474 -63.800 -87.300 -87.300 -87.300 -87.300
7 + Sonstige Einzahlungen -720 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
9 | = Einzahlungen aus laufender -272.488 -312.163 -299.300 -299.300 -299.300 -299.300
Verwaltungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen 864.975 940.160 1.055.020 1.065.572 1.076.230 1.086.994
12 | .  Auszahlungen fur Sach- und 1.679.036 1.880.476 1.726.981 1.592.586 1.539.001 1.536.796
Dienstleistungen
14 - Transferauszahlungen 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300
15 - sonstige Auszahlungen 105.453 106.355 106.892 107.202 106.202 106.202
16 | = Auszahlungen aus laufender 2.663.764 2.941.201 2.903.193 2.779.660 2.735.823 2.744.292
Verwaltungstatigkeit
17 | =  Saldo aus Jaufender Verwaltungs- 2.391.276 2.629.128 2.603.893 2.480.360 2.436.523 2.444.992
tatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
18 + Elnzahllungen aus Zuwendungen fir -1.500 -412.600 544,480
InvestitionsmafRnahmen
19 | +  Einzahlungen aus der VerauRerung von -122.783 -380.000 -100.000 -50.000 -50.000 -50.000
Sachanlagen
23 = investive Einzahlungen -124.283 -792.600 -644.480 -50.000 -50.000 -50.000
Auszahlungen fir den Erwerb von
- y - . ) 65.000 ) . .
24 Grundstiicken und Gebauden 17.177 65.000 65.000 65.000 65.000
25 - Auszahlungen fiir Baumaf3nahmen 18.195 6.133.000 1.331.000 953.000 2.053.000 2.153.000
26 | -  Auszahlungen fur Erwerb von 10.716 8.000 23.000 8.000 8.000 8.000
beweglichem Anlagevermdgen
30 = investive Auszahlungen 46.088 6.206.000 1.419.000 1.026.000 2.126.000 2.226.000
31 | = SaldoderInvestitionstatigkeit -78.195 5.413.400 774.520 976.000 2.076.000 2.176.000
(Ein- ./. Auszahlung)
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InvestitionsmalRnahmen

Auszahlungen)

bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz erméchti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000039 Ausstattung Sport
1 | .  Einzahlungenaus -1.500 -1.500 -1.500
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen -1.500 -1.500 -1.500
Auszahlungen fiir den Erwerb von
9 - bewegl. Anlagevermagen 5.611 5.000 20.000 5.000 5.000 5.000 26.054 61.054
13 = Summe Auszahlungen 5.611 5.000 20.000 5.000 5.000 5.000 26.054 61.054
14 | =  Sado: (Einzahlungen /. 4111 5.000 20.000 5.000 5.000 5.000 24.554 59.554

Planerlauterung MalRnahmenplan

[Diverse Neuanschaffungen tber 410 € Netto
In 2018 Neuanschaffung eines Hubsteigers fur Tatigkeiten im Deckenbereich der Turnhallen 15.000,00 €
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InvestitionsmalRnahmen

bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz erméchti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000046 Grunderwerb fir ausgebaute
Stral3en
7 | - Auszahlungen fr den Erwerb von 827 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 158.205 218.205
Grundstlicken / Geb&uden ) ' ' ' ) ’ ’
13 = Summe Auszahlungen 827 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 158.205 218.205
_ Saldo: (Einzahlungen ./.
14 = Auszahlungen) 827 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 158.205 218.205

Planerlauterung MalRnahmenplan

5000046: Gem. § 11 StralRen- und Wegegesetz NW ist die Gemeinde zum Ankauf von nicht in ihrem Eigentum stehender Stral3enflache
gesetzlich verpflichtet. Veranschlagt ist der Grunderwerb, die Notargebihren, die Gerichtskosten und die Vermessungskosten.
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Investitionsmafnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz ermachti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000069 Infrastruktur / allg.
Grunderwerb
1 ) Emzahl_ungen aus -23.551 -23.551
Investitionszuwendungen
6 = Summe Einzahlungen -23.551 -23.551
Auszahlungen fur den Erwerb von
7 - Grundstiicken / Gebauden 16.350 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 594.728 794.728
13 = Summe Auszahlungen 16.350 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 594.728 794.728
_ Saldo: (Einzahlungen ./.
14 = Auszahlungen) 16.350 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 571.178 771.178
Investitionsmaflnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz erméchti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000084 Verkaufserltse -allgemeines
Grundverm
Einzahlungen aus Verauf3erungen von ) ) ) ) ) )
2 - Sachanlagen -122.783 -380.000 100.000 50.000 50.000 50.000 3.334.740 3.584.740
6 = Summe Einzahlungen -122.783 -380.000 -100.000 -50.000 -50.000 -50.000 -3.334.740 -3.584.740
_ Saldo: (Einzahlungen ./.
14 = Auszahlungen) -122.783 -380.000 -100.000 -50.000 -50.000 -50.000 -3.334.740 -3.584.740

Planerlauterung MalRnahmenplan
Neubaugebiet Jugendherberge/Bohl
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Investitionsmafnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz erméchti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000092 Gebaudemanagement - BGA
1 ) Elnzahl_ungen aus 600 600
Investitionszuwendungen
Einzahlungen aus Verauf3erungen von
2 ) Sachanlagen -1.531 -1.531
6 = Summe Einzahlungen -2.131 -2.131
Auszahlungen fiir den Erwerb von
9 - bewegl. Anlagevermégen 5.105 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 73.819 85.819
13 = Summe Auszahlungen 5.105 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 73.819 85.819
_ Saldo: (Einzahlungen ./.
14 = Auszahlungen) 5.105 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 71.688 83.688

Planerlauterung MalRnahmenplan
[Diverse Neuanschaffungen tber 410 € Netto fir das gesamte ZGM
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1.11 Innere Verwaltung

1.11.11 Zentr. Grundstiicks- u. Gebaudemanagement

Investitionsmafnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz ermachti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000136 Buswartehallen
8 - Auszahlungen fiir Baumal3nahmen 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 6.707 18.707
13 = Summe Auszahlungen 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 6.707 18.707
14 | =  Saldo: (Einzahlungen /. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 6.707 18.707
Auszahlungen)
Planerlauterung MalRnahmenplan
[Die Mittel stehen fir die Bezuschussung von neuen Buswartehallen zur Verfiigung.
InvestitionsmalRnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz ermachti- Planung Planung Planung (einschl. /-

2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen

5000149 Neubau UbergangsWhm
8 - Auszahlungen fiir Baumal3nahmen 9.147 598.689 598.689
13 = Summe Auszahlungen 9.147 598.689 598.689

_ Saldo: (Einzahlungen ./.

14 = Auszahlungen) 9.147 598.689 598.689
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1.11.11 Zentr. Grundstiicks- u. Gebaudemanagement

Investitionsmalnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz ermachti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000167 Neubau Miethaus I fur
Fluchtlinge
8 - Auszahlungen fir Baumal3hahmen 2.000.000 2.000.000 2.000.000
13 = Summe Auszahlungen 2.000.000 2.000.000 2.000.000
14 | =  Sado: (Einzahlungen /. 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Auszahlungen)
InvestitionsmalRnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz erméachti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000175 Anbau Rathaus
Einzahlungen aus
1 B Investitionszuwendungen -147.600 -147.600 -147.600
6 = Summe Einzahlungen -147.600 -147.600 -147.600
8 - Auszahlungen fiir Baumal3nahmen 1.500.000 395.000 1.500.000 1.895.000
13 = Summe Auszahlungen 1.500.000 395.000 1.500.000 1.895.000
_ Saldo: (Einzahlungen ./.
14 = Auszahlungen) 1.352.400 395.000 1.352.400 1.747.400

Anbau Rathaus KInvF6G

Planerlauterung MalRnahmenplan

Rathausanbau - weiterer Brandschutz i.V.m. dem Rathaus
Fur die Errichtung eines weiteren Stockwerks werden in 2018 395.000,00 € bendtigt.
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InvestitionsmalRnahmen bisher Gesamt-
oberhalb der Verpflichtungs- bereitgestellt einzahlungen
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz erméchti- Planung Planung Planung (einschl. /-
2016 2017 2018 gungen 2019 2020 2021 Sp.2) auszahlungen
5000178 Neubau Miethaus Il fur
Fluchtlinge
8 - Auszahlungen fir Baumal3hahmen 2.000.000 2.000.000 2.000.000
13 = Summe Auszahlungen 2.000.000 2.000.000 2.000.000
14 Saldo: (Einzahlungen /. 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Auszahlungen)
Inv